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RESUMEN EJECUTIVO

El 11 de setiembre fue el detonante de profundos cambios en las doctrinas de seguridad de todo el mundo.
Con el impulso de la Administracion de George W. Bush, la Guerra Contra el Terror cred un nuevo marco de
identificacion de amenazas a la sequridad, de enemigos y aliados en la lucha contra el terrorismo internacional.
En este contexto, el Pentdgono se canvirtig en el centro de difusién de una nueva doctrina de seguridad y
defensa que conocida bajo su denominacion inglesa como Homeland security, o Seqguridad Nacional, considera
que la seguridad interna no puede desligarse de la seguridad internacional. Ello comporta el abandono de
los conceptos de defensa militares tradicionales y la asuncion de un analisis de la seguridad integrado en el
que los medios para combatir las amenazas que identifica son tanto militares como paliciales y el teatro de

operaciones para la Homeland security no es solo el territario nacional, sino que tiene un alcance mundial.

Mas de una década después de la aparicion de la doctrina de Homeland security, las principales instituciones de
seguridad y defensa multilaterales y estatales |la han incorporado ampliamente en sus analisis y prospecciones de
seguridad. De hecho, las amenazas a la sequridad que hay en dia son identificadas por los principales organismas

de defensa y seguridad de nuestro entorno son mayoritariamente de caracter interior y no militar.

Las amenazas a la seguridad en el contexto occidental ya no identifican la existencia de amenazas externas
de las que haya que defenderse, sino que el foco sobre el que las fuerzas militares y de seguridad deben
centrarse es una amalgama de situaciones de riesgo, fruto de la actividad econdmica transnacional, con
especial atencidn al abastecimiento energético, y de tendencias amhientales, sociales y humanitarias, como el

cambio climatico y los movimientos de poblacian.

De este mado, las principales amenazas a la seguridad identificadas son - ademas del terrorismo gue
inspirg inicialmente la Homeland security, la ciberseguridad, el crimen organizado, la seguridad energética,
las crisis econdmicas, el camhio climético y las migraciones. Todas ellas son amenazas gque no requieren de
respuestas militares tradicionales, es decir, no son amenazas de las que haya que defenderse con armamentos

y tecnologias militares tradicionales.

En este contexto, las empresas militares de seguridad privada son protagonistas de un extraordinario
desarrollo gracias a multimillonarios cantratos obtenidos a partir de las intervenciones militares de EEUU y sus
aliados en Irak y Afganistan. Mientras tanto, las principales empresas fabricantes y comercializadoras de los
productos que abastecen a las fuerzas armadas y cuerpas de sequridad de los estadas, y que conforman el que
ha sido denominado como el complejo militar-industrial, crearan o ampliaron lineas de negocio de seguridad y

de inteligencia en su vertiente tecnaoldgica.

Las nuevas areas de negocio de la industria militar son servicios y productos de tecnologia avanzada enla que
se ofrecen radares, sensares, camaras [vision nocturna, infrarrojos, opticas], satélites, dranes para funciones
de vigilancia y recanacimiento, dispositivos de identificacion biomeétrica, de rastreo y monitoreo, inteligencia,
gestidn [recogida, almacenamiento y analisis) de Big data, ciberseguridad, manda, contral, comunicaciones,
camputadoras, inteligencia, vigilancia y recanacimiento [“C4ISR”). Se canforma asi un sectar econémico que
muestra ciertas diferencias can el existente en afios anteriores, que padriamos denominar coma sectar militar

de seguridad.
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Estas empresas muestran tal capacidad de adaptacion, que llevan a plantear la posibilidad de una
participacion activa en la conformacidn de esta nueva doctrina de seguridad. El analisis de su presencia en
actividades de lobby politico muestra millonarias inversiones en oficinas propias y en entidades gremiales
de cahildeo en Bruselas que, en el caso de las politicas de defensa y seguridad europeas, parecen estar
cansiguienda resultados mas que positivas. Un ejemplo de ello es la mas que prabable incorparacion, por parte
de la UE, de un presupuesto de 40 mil millones de euros en los préximas afios para potenciar el desarrollo de
productos y tecnologias relacionadas con la Homeland security. En relacion a ello, se ha identificado un gran
dinamismo de las industrias militares aeronauticas y de las de seguridad interna y fronteriza, tanto en sus

volumenes de contratacion como en las actividades de lobby que éstas realizan.

El sector militar de seguridad aporta toda la tecnologia de seguridad a las politicas estatales relacionadas
con los movimientos de poblacion y la gestion de fronteras, en las que las empresas exclusivas de seguridad
privada aportan persaonal para la vigilancia fronteriza y para los centros de detencion e internamiento de
personas migrantesy refugiadas. La ciberseguridad, relacionada con la gestion de los sistemas Big Data, es uno
de los campaos de mayor crecimiento en el sector militar de seguridad, que presenta perspectivas optimistas

de expansian futura.

Este nuevo sector militar de seguridad no parece interesado en asumir las funciones de seguridad privada
(proteccion, escoltas, guardas de seguridad...]. Tras la reduccion de las operaciones militares occidentales
en Irak y Afganistan, este sector ha sufrido una transformacian en el que las grandes empresas han vista
reducida de manera considerable su facturacion y el numero de personal, al tiempo que han surgido numerosas

empresas de seguridad privada locales de menaor tamafio en estos escenarios de conflicto.

Las 22 empresas analizadas en este infarme han sido clasificadas en dos grupos: en el primero [Grupao ]
se incluyen las fabricantes de armamento, mientras que el segundo [Grupo 1] incluye las que ofrecen servicios
logisticos y profesionales. El total de vulneraciones de derechas humanos del conjunta de empresas estudiadas
esde 81, delasque 19 han sido cometidas por empresas del Grupo | [BAE Systems, Boeing, L3 Communicatians,

Indra, Lackheed Martin] y 62 por empresas del Grupo Il (CACI, Dyncorp, KBR, Constellis, G4S, Serca).

Las vulneraciones de derechos humanos de estas empresas se han dado principalmente en situaciones de
conflicto armado y en ocupaciones ilegales [41 casos), en los ambitas de seguridad interiar y fronteriza (24] y
en las fases de produccion, mantenimiento y comercio de materiales de defensa, militar y de seguridad [16].
Estos se enmarcan de forma mayoritaria en la vulneracion del derecho a la vida, a la integridad fisica y moral,
a no sufrir tortura, tratas inhumanaos y/o degradantes. La falta de regulacidn del sectar se percibe como una
de las cuestiones que pueden explicar las vulneraciones de derechos humanas de las empresas militares de
seguridad de este estudig, ya que, del total de casos de vulneraciones de derechos humanas estudiados, el 46%

han sido presentados ante la justicia y tan solo el 15% ha finalizado con una sentencia condenataria.

En definitiva, se esta produciendo una transformacion de buena parte del complejo militar-industrial hacia
productos y servicios que dan respuesta a las necesidades que identifica la doctrina de Homeland security. Las
amenazas a las que deben respander las fuerzas armadas y los cuerpos de seguridad tienen cada vez un caracter
menos militar y, por el contrario, méas “securitario”. Es agui donde parece haberse encontrado un nuevo mercado

al que da respuesta un nuevo sectar donde algunas de las empresas militares de siempre comparten espacio con
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nuevas empresas del sector de las tecnologias de seguridad. Este nuevo sector militar de seguridad parece haber
sido artifice de la expansion de la propia doctrina, que justifica millonarios presupuestos militares y de seguridad
para el desarraollo de productos y tecnologias destinadas a la militarizacion de las franteras y la gestion securitaria
de, por un lado, los movimientos de poblacion refugiada y migrantey, por otro, del desarrollo de una ciberseguridad

que incorpara el contral de los Big data de su propia ciudadania por parte de empresas privadas.
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1. INTRODUCCION

La doctrina de Homeland security impulsada desde el 11S en Estados Unidos ha llegado con fuerza a la Unign
Europeay al resto del mundo. En este marco, se esta conformando una industria militar y de sequridad en la
que parecen estar confluyenda el sector econdmico tradicional militar de defensa y el de seguridad. Es decir, se
esta creando un complejo militar-industrial enmarcado en la Homeland security, cuyo desarrollo viene dado por
la existencia de empresas del ambito militar y de seguridad que han conseguido, en un momentao dado, grandes
facturaciones y volimenes de cantratacion como consecuencia de las operaciones militares llevadas a caho
tras la ocupacion de Afganistan e Irak por parte del ejército norteamericano y sus aliados, pero también dehido

a unas perspectivas optimistas de crecimiento presupuestario de las politicas de Homeland security.

Es por ello que en este informe nos preguntamos sabre el alcance de este fenémeno y lo hacemaos en tres
vertientes diferenciadas: la primera se centra en la posible conformacion de un nuevo sector militar-industrial cuyo
centro de atencion vira de la defensa tradicional a la Homeland security, del cual nos preguntaremas sabre el rol de
las empresas que lo conforman y su influencia en la definicion de las politicas de seguridad y defensa que dotan de
medios presupuestarias a la Homeland security a través de actividades de lobby. En segundo lugar, analizaremaos en
profundidad las principales empresas del sectar militar y de seguridad, con el objetivo de identificar si se esta dando
un trasvase de funciones de las empresas de seguridad privada hacia la industria militar tradicional, o viceversa, y si
por otra parte, existen caracteristicas comunes entre estas empresas gue nos permitan identificar un nuevo sector
economica militar de seguridad que pueda convertirse en un influyente complejo industrial-militar de seguridad,
determinante en la definicion de politicas de paz y seguridad y en su implementacion. Por dltimo, en tercer lugar,
analizaremos las actuaciones de las principales empresas del sector militar de seguridad, desde un punto de vista de
derechos humanas, con el objetivo de conacer el grado de control existente sobre las actuaciones de estas empresas
y su impacto en la poblacidn civil. En relacion a ello, mostraremos ejemplos de casos de vulneracion de derechos

humanos de estas empresas, asi como la falta de regulacion efectiva en este sector.

En definitiva, nos preguntamos silas grandes empresas armamentistasy de todo tipo de productos militares,
junto con las grandes empresas de seguridad privada, pueden conformar un sector privado de gestion de la
seguridad puhlica y privada en un contexto en donde la doctrina de Homeland security sea la Unica existente, y
si esta forma de gestionar la sequridad interior y exterior controlada por conglomerados de empresas privadas

de caracter militar y “securitario” es la mejor manera de proveer seguridad a toda la poblacion.

El analisis de sector y de las doctrinas de seguridad se ha efectuado a través del andlisis de fuentes oficiales
de informacion en defensa y seqguridad de los Estados Unidos, la OTAN, la Union Europea (UE]) y Espafia, a las que
hay que sumar un trabajo de investigacion del registro de transparencia de la UE y de algunos de los principales
autores en Homeland security y en el lobhy de seguridad y defensa. Las fuentes de informacidn para el analisis de
las 22 empresas seleccionadas han sido, fundamentalmente, los ultimas informes anuales - gjercicio 2016 - de
las empresas estudiadas. La informacian recogida se ha completado con datos del Stockholm International Peace
Research Institute (SIPRI], y a través de informes de investigacidn y estudios sectariales. Por lo que respecta a los
datos sobre violaciones de derechos humanaos y al analisis de la regulacion de este sector, la infarmacion proviene

del Observatario sobre el impactao de la guerra privada en los derechos humanos “Shack Maonitor™?.

1 Shock Monitor registra, sistematiza y visualiza mas de 195 violaciones de derechos humanaos producidas desde el afio 2000 y 795 empresas militares y
de seguridad privada a escala global.
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En esta investigacidn, el término clasico utilizado para referirse al sector militar industrial, “complejo militar-
industrial”, se sustituye por una denominacion que se ajusta mas a los ohjetivos y resultados de este estudio:
“sector militar de sequridad”. De este modo, incluimas en una misma definician a la mayaria de empresas de

armamento, de productos y servicios militares y de seguridad privada.

2. EL DESARROLLO DE UN INFLUYENTE SECTOR DE
INDUSTRIA MILITAR DE SEGURIDAD

2.1 UN NUEVO PARADIGMA PARA LA SEGURIDAD

Los ataques del 11 de septiembre de 2001 en Estados Unidos cambiaron el concepto de seguridad. Poco
tiempo después surgieron nuevas politicas gue se han desarrallado, en mayor o menor medida, en todo el
mundo, relacionadas con el concepto estadounidense que dio paso a una nueva doctrina de seguridad y a la
creacion de un nueva departamento de Homeland security. Del mismo maodo, se llevd a caba la creacion de un
marco juridico para hacer efectivos legalmente algunos aspectos de esta nueva doctrina, como es la “Patriot
Act”, tamhién en Estados Unidos. Esta nueva doctrina de seguridad, junto a las tendencias nealiberales de
muchaos de los gobiernos del mundo, ha dado paso al crecimiento de una industria basada en la seguridad que
cada vez ocupa mas espacio en sectares que siempre han sido de competencia estatal. La combinacion de esta
nueva doctrina junto con la tendencia privatizadora de los agentes encargadaos de la seqguridad puhlica, hara
que comencemos a hablar de un proceso denominado securitizacién?, que se realiza de forma globalizada y con
un caracter militarista basada en la vigilancia, el cantrol y la manitarizacién de gran parte de los aspectos de la

vida cotidiana de las personas y en el que todo es susceptible de volverse una cuestion de seguridad.

El desarrollo de las politicas estrategicas de sequridad de Estados Unidos se apodera de la idealogia del think
tank neo-conservador “Project for a New American Century” [PNAC), que cuenta con miembros del gahinete
del entonces presidente George W. Bush, como es el caso de Dick Cheney. De perfil militarista, intervencionista
y extremadamente patridtica, muchas de sus ideas seran la base de las politicas de seguridad promavidas por
el gobierno de George W. Bush que se desarrollaran en el nuevo departamento de Homeland Security de su
administracian. Desde este momento, Estados Unidos ejercera mas presion sobre los Estados miembros de
la Unién Europea para gue le den apoyo, no salo en la Guerra Contra el Terror contra al Qaeda y el terrorismo
transnacional, sino también en la adopcion de sus paoliticas en materia de seguridad. Esta Europa que no se

protege, es percibida por Estados Unidos comao una amenaza para si mismao.

A pesar de que poco después de los ataques del 118, la UE no percibe las amenazas de la misma manera
que Estados Unidos [STEVENSON, 2003], en menos de un afio se avanzg hacia una doctrina de Homeland
security europea, basada en el modelo estadounidense. En el texto “A secure Europe in a Better World” [UNION
EUROPEA, 2003), impulsada par el entonces representante de la Politica Exterior y de Seguridad Comun [PESC])
de la UE, Javier Solana, se establece una conexién de todas las amenazas del Estado con la seguridad global y
local, considerada esta Ultima, en parte producida por los procesas de globalizacian. En el texto, se relaciona la
progresiva apertura de fronteras como parte de esta conexion entre la seguridad interna y externa del Estado,

y se consideran tan importantes las amenazas lejanas, como aquellas mas cercanas. Se sientan, asi, las bases

2 Securitizacion es entendido, no como el concepto anglosajén relacionado con las finanzas, sino como el proceso de tratar todo tipo de situacion bajo la
optica de la seguridad, dando respuestas basadas en los cuerpos de seguridad o militares a conflictos o crisis sociales 0 humanitarias.
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para un nuevo paradigma de seguridad, tambien en la UE, que producira la progresiva securitizacion de muchos

aspectos de la sociedad. La seguridad internacional moldeara ahora las cuestiones de seguridad interna de
los estados. Desde entonces, cada pais europeo ha ido implementando medidas de seguridad de diferente
tipo acorde a sus prioridades. Comao veremas mas adelante, la UE percibe como algunas de sus principales
amenazas el terrorismo y la inmigracion y, como consecuencia, adopta una serie de estrategias y objetivos
de seguridad que, entre otras cosas, consideran que la Homeland security europea no esta suficientemente
desarrollada [KAURNET, PAWLAK, LEONARD, 2012).

2.2 LAS AMENAZAS EN LA HOMELAND SECURITY

Las principales amenazas a las que histdricamente se enfrentaban los paises occidentales eran posibles
agresiones externas por cuestiones territoriales [ZACHER, 2001). Después de impartantes procesos historicas
como la Segunda Guerra Mundial, la caida del hloque soviético, la progresiva creacion de organismos
multilaterales y el proceso acelerado de globalizacion, las potenciales amenazas para el Estado entraron en
proceso de transformacidny revision, y se acabaron de definiry perfilar con los ataques del 11S. Desde entonces,
las amenazas son una cuestion de seguridad multilateral e internacional que afecta a la vida internay privada de
la sociedad. De este modo, la seguridad también se globaliza y se vuelve transnacional. Se despliegan, ademas,
toda una serie de medidas de vigilancia en la vida cotidiana justificadas por la seguridad global: seguridad de

infraestructuras, energeética, econdmica, sacial, cultural y sistémica.

En la siguiente tahla podemos observar las amenazas a la seguridad en nuestro entarno mas cercano,

segun las doctrinas sobre seguridad y defensa de la UE, la OTAN, EEUU y Espafia. Entre ellas, cuesta identificar
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las que se han considerado tradicionalmente como militares o de defensa, a pesar de que algunas se pudieran

relacionar con departamentos de asuntos exteriores, de defensay militares, como es el caso de los aspectos de

inestabilidad regional, los conflictos armados y |a fragilidad asociada a algunos estadas, e incluso la seguridad

maritima. Las principales amenazas comunes en todas las doctrinas saon: terrarismo, ciberseguridad, seguridad

energeética, crimen organizado, crisis econgmicas, camhio climatico y mavimientos migratorios. Ninguna

respande a lagicas militares ni precisa de respuestas de este tipo, sino que se enmarcan en la Homeland

security.

Tabla 1: Amenazas a la seguridad segun la UE, OTAN, EEUU y Espaiia

Unién Europea

Terrorismao y extremismo
violento

Proliferacion y control de
armamento

Ciberseguridad /
Delincuencia informatica
/ Comunicaciones
estratégicas

+ “Riesgos tecnoldgicos”

Seguridad energética y
nuclear

Conflictos / Violencia /
Fragilidad estatal y social

La delincuencia
transnacional y organizada

La “volatilidad” econdmica

Seguridad maritima

El cambio climatico

Flujos migratorios
irregulares y gestion de las
fronteras exteriores

Organizacion del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN)

Terrorismo y extremismo
violento

Proliferacién de armas
nucleares y otras armas de
destruccion masiva / control de
armamentos / Desarme

Ciberataques dirigidos contra
los sistemas modernos de
comunicacion

+ “Riesgos tecnoldgicos”

Vulnerabilidad energética /
Competencia por el petréleoy
otros recursos estratégicos

La persistencia de “corrosivas”
rivalidades regionales,
nacionales, étnicas y religiosas
(conflictos y vialencia) /
Corrupcién y mal gobierno

La delincuencia organizada

Crisis econdmica y financiera
Seguridad maritima (y
pirateria)

Las consecuencias de la
degradacion ambiental,
incluyendo el cambio climético

La inmigracion ilegal

Estados Unidos (EUA)

Terrorismo transnacional,
Extremismo, Radicalizacion

Proliferacion y/o uso de armas de
destruccion masiva

Ciberseguridad
+ “Riesgos tecnoldgicos”

Riesgo de fuertes perturbaciones
de los mercados energéticos

Estados déhiles o fallidos

La delincuencia organizada

La crisis economica mundial o la
desaceleracion econdmica

Seguridad espacial, aéreay
maritima

El cambio climatico

Terrorismo y radicalizacion
violenta

Proliferacién de armas

de destruccion masiva
(nuclear, bioldgico, quimico o
radiolégico)

Ciberseguridad (seguridad y
resiliencia de las tecnologias
de lainformaciony la
comunicacion)

Vulnerabilidad energética

Conflictos armados /

la disfuncionalidad y
vulnerabilidad de los Estados
fallidos

La lucha contra el crimen
organizado

Inestabilidad econémica y
financiera

Vulnerabilidad del espacio
maritimo

El cambio climatico
(identificado como un desafio]

Flujos migratorios irregulares

OTRAS AMENAZAS

-Pandémicas y epidémicas
-La pobrezayla
desigualdad

-Las violaciones de los
derechos humanos

-Las amenazas hibridas
-Cambio en el equilibrio
econémico de poderes
-Glohalizacion e
interdependencia

-Los cambios demograficos
que pueden agravar problemas
globales como: La pobreza, el
hambre, la inmigracidn ilegal,
enfermedades pandémicas

-Amenazas hibridas
- Globalizacion e independencia

-Brotes mundiales y graves de
enfermedades infecciosas
-Ataque catastrofico en suelo
americano o en infraestructuras
fundamentales; amenazas o
atagques contra ciudadanos de
Estados Unidos en el extranjero y
contra sus aliados

-Extrema pobreza

-Genaocidio y las Atrocidades
Masivas

- Globalizacién e Independencia
- Cambio en el poder econémico

-Vulnerabilidad de las
infraestructuras criticas y los
servicios esenciales
-Proteccion ante emergencias
y catastrofes

-Espionaje / Contrainteligencia
-Seguridad en los sectores
aeraonautico y ferroviario
-Globalizacion

15
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OTRAS AMENAZAS

Rusia Rusia y Estados Unidos
Los Balcanes occidentales Rusia Rusia Africa
y Turquia China El Magreb y el Sahel

Norte de Africa y Oriente Medio

Norte de Africa y Oriente S La Repuhlica Popular Democratica  La Republica Democratica
: La Repuhlica Popular
Medio Democratica de Corea de Corea Popular de Corea, y en menor
Africa ) Norte de Africa y Oriente Medio medida:
. Iran . .
Asia El Artico Iran
El Artico DAESH

La colonia britanica de Gibraltar

Otras cuestiones a considerar:

-El impacto del “Brexit”

-La politica de cooperacion al desarrollo al servicio de la seguridad europea
-Voluntad de desarrollar y reforzar la industria europea de defensa

Fuente: Elaboracion propia a partir de |a Estrategia global para |a politica exterior y de seguridad de la Unidn Europea « Una visién comun, una actuacién
conjunta: una Europa mas fuerte » (2016) y del “Discurso sobre el Estado de la Unidn: Hacia una Europa mejor: una Europa que proteja, empodere y vele por
la seguridad” (2016); |a Estrategia de seguridad de la NATO: Nato 2020: Assured Security; Dynamic Engagement (2010] y el Warsaw Summit Communiqué
(2016]); la Estrategia Nacional de Seguridad de los Estados Unidos (2015]; la Estrategia Espafiola de Seguridad Nacional: Un Proyecto Compartido (2013] y
el Informe Anual de Seguridad Nacional (2017).

Cabe resaltar que, segun el Departamento de Homeland Security norteamericano, bajo el paraguas de esta
doctrina de seguridad se contemplan todas las posibles amenazas para la nacign, desde desastres naturales
hasta atagues terroristas, atagues a infraestructuras y/o al sistema econdmico, narcotrafico, criminalidad,
derechos civiles y migraciones, tal y como hemos sefialado en la tabla anterior®. Desde este punto de vista, el
concepto de seguridad supone desplegar todas las medidas posibles por parte del Estado para la proteccion
frente a atagues que puedan dafiar a la nacidn y a lo que esta representa, asi como todaos los elementaos gue la
sustentan, incluida una forma de vida concreta. Asi lo determina la “Patriot Act” a la que anteriormente se ha
hecho mencign:

“The Department of Justice’s first priority is to prevent future terrarist attacks. Since its passage following

the September 11, 2001 attacks, the Patriot Act has played a key part - and often the leading role - in

a number of successful operations to protect innocent Americans from the deadly plans of terrorists

dedicated to destraying America and our way of life.” (United States’ Department of Justice, 2001].

La prevencion del terrorismo a la que se refiere la “Patriot Act” es, por tanto, justificacién suficiente para
poner ejercitos en las calles, extremar medidas de seguridad, vigilancia y control, redefinir las funciones de
los cuerpos de seguridad y dotarlos de un tipo de armamento concreto, militarizandolos. Al mismo tiempo,
tambien permitio redefinir leyes, de tal modo que la “Patriot Act” paso a ser la “USA Freedom Act” en 2015
(United States Congress, 2015], asi como desarrallar politicas migratorias, o justificar la recopilacion masiva
de datos personales. Este supone uno de los aspectos méas polémicos de esta doctrina, junto con el contral y la

militarizacion de las fronteras destinados a cantrolar los flujos migratorios.

En lo que hace referencia al acceso a datos personales de los ciudadanos, la deteccion de potenciales
terroristas a través de las redes, legitima la recogida masiva de datos y su maonitorizacian, asi como el cruce
de estos datos mediante algoritmos, para evaluar los riesqgos y posibles amenazas para la seguridad. Esto
hara que se refuercen organismos de seguridad de la informacion. Sirvan de ejemplo la National Security

Agency de EEUU y la aprobacion de leyes comoa la Ley de Canservacion de Datos relativos a las Comunicaciones

3 Para obtener informacion sobre las amenazas identificadas en esta estrategia de seguridad, puede consultarse la pagina del Departamento de Seguridad
Interior de los Estados Unidos en: https://www.dhs.gov/topics [Consultado el: 15 de septiembre de 2017]
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Electrénicas aprobada en Espafia en 2007, que permite el almacenamiento de datos por parte de las compafiias

telefénicas par si pudieran ser requeridas bajo autarizacion judicial (Boletin Oficial del Estado Espafial, 2007].

Ante este marco de politicas securitarias post 11S se abren, por tanto, dos escenarios impartantes: por un
lado, un cambio en la agenda internacional; por otro, una aceleracion hacia la sociedad de la securitizacion,
donde temas de caracter sacial, medioambiental o migratorio se vuelven cuestiones de seguridad nacional
(LEVI, WALL, 2004], en lugar de ser tratados en el marco de paliticas de caracter social o humanitario.

Las politicas que acompafan a la doctrina de Homeland security se han implementadao en diversos paises

MANUEL BALCE/AP

con escasa resistencia social, debido al impacto producido por el terrorismo internacional, mostrado como
capaz de actuar en cualquier momento y lugar, y sirviendo como justificacion de todo este proceso acelerado
de securitizacian. En esta situacidn de aparente guerra constante contra las multiples amenazas a la seguridad
del Estado y del modo de vida occidental, donde el miedo y el sentimiento de amenaza son una constante,
resultara dificil, tal y como advierten Michael Levi y David Wall, decidir que la guerra se ha acabado y bajo qué
criterios, y dificultara también que los niveles de vigilancia puedan volver al estado inicial (LEVI, WALL, 2004]).
Asi, podemas predecir que estamos ante cambios permanentes o de larga duracidn, todo indica que la doctrina
de Homeland security ha venido para quedarse.

Otra delas caracteristicas de esta doctrina de sequridad, es no dejar la cuestidn de la seguridad nacional sélo
en manos del Estado (HUQ, 2013]. Asi, se generan nuevas carrespansabilidades entre ciudadania, universidades,
empresas, sectores econémicos y medios de comunicacian, es decir, se sacializa, sin cuestionarla, la Homeland
security convierte a la sociedad en actores participes, no criticos. Se incluyen, ademas a actores privados de
seguridad, reforzando asi la colaboracion entre el ambito publico y privado. El Estado deja de ser, no solo el
Unico responsable de la seguridad puhlica, sino tamhién el Unico actar legitimo del uso de la fuerza, utilizandose
gjércitos privados en conflictos armados y empresas de seguridad en espacios publicos, infraestructuras o
recintos urbanas de propiedad privada.
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2.3 LA CONFORMACIGN DEL COMPLEJO INDUSTRIAL DE HOMELAND SECURITY
2.3.1 La expansion de la industria de seguridad

Las empresas de seguridad privadas han vivido un crecimiento sin precedentes desde el inicio del siglo XXI. No
solo han crecidao en cuanto a nimero, volumen de beneficios y trabajadores, sino que tamhién lo han hecho en

cuanto a su papel en materia de seguridad, tradicionalmente en manos publicas.

Podemos identificar al menos cuatro factores que pueden explicar la expansion de las empresas de seguridad

privada.
Primero, el crecimiento de la desigualdad en muchos paises ha sido un factor importante, estas
empresas son contratadas para proteger centros comerciales, zonas residenciales, clubs y otros
espacios de propiedad privada, especialmente en contextos de grandes desigualdades sociales.
En segundo lugar, ha contribuido a su expansian la subcontratacién de estas empresas en canflictos
armados por parte de diversos gohiernas. En este sentido, es representativa la invasian de Irak en 2003,
en la que el gohierno de EEUU delego infinidad de tareas de seguridad a empresas privadas, lo que
populariza su contratacion en zanas de guerra. Esto hizo conaocidas también sus polémicas acciones,
asi como los limites legales y de regulacion de estas empresas y la falta de control publico sobre ellas.
El tercer punto se refiere al espacio que ocupan estas empresas, el cual no puede entenderse sin
sefialar la propia dinamica nealiberal de los estados que privatizan parte de sus competencias de
seguridad. Ademas, el paradigma de Homeland security es tan global que se afirma que el Estado no
puede abarcar la seguridad en todos sus ambitosy, por los tanto, subraya la necesidad de subcantratar
0 delegar en empresas privadas algunas de sus funciones.
El cuarto factor que ha influido en el crecimiento de las empresas de seguridad privada es, como ya
hemos explicado, la globalizacian de la doctrina de Homeland security, que ha ahierto, ampliado y
transnacionalizado el concepto de seguridad. En efecto, no son pocas las empresas gue se suman a
este nuevo mercado en crecimiento en todo el mundo, que aparecen como encargadas de desarrollar
los programas de seguridad de los gohiernos, y que se organizan mediante lobbys, marcando la
agenda en materia de seguridad y reforzando el paradigma de la Homeland security, un modelo que
supone un crecimiento de la seguridad privada. Sus tipos de actividad abarcan: guardaespaldas,
proteccion de traslado de dinero, vigilancia y maonitorizacidn de espacios privados [casas, comercias,
infraestructuras privadas...] y puhblicos (prisiones, infraestructuras puhlicas, embajadas...], seqguridad
maritima, investigacion privada, sequridad de grandes eventos, entrenamiento en seguridad, cantrol y
vigilancia de fronteras, de vuelos de departacian, prisiones, entre otros. Muchas de estas actividades

son, ademas, reforzadas o incluso generadas por la Homeland security.

En su ultimo informe publicado en 2013, la Confederacion de Servicios de Seguridad Europeos [CoESS], analiza
28 paises miembros de la UE y 6 paises del entarno europeo: Bosnia, Macedonia, Noruega, Serhia, Suiza y Turquia
(CoESS, 2013). En este infarme, calcula que el sectar facturd mas de 34,5 billones de eurosy que méas de un 19% de las
contrataciones recayeron en el sector publico. En los paises que analiza, se calcula que hay mas de 41.000 compafiias
de sequridad privada con mas de 2 millones de guardias de seguridad privada contratados. CoESS calcula que la media
es de 21 guardias de seguridad empleadas por cada 10.000 habitantes europeos (VAN STEDEN, DE WAARD, 2013).

4 1 billén = 1 millén de millones



Segun los datos del dltimo informe de la Asociacion Profesional de Compafiias Privadas de Servicios de
Seguridad [APROSER], en 2015 la media de fuerzas de sequridad privadas por cada 10.000 hahitantes era de

38 guardias de seguridad, lo que practicamente supone una duplicacion del nimero de guardias de seguridad
en el periodo 2013 - 2015 [APROSER, 2016]. En otras regiones, los guardias de seguridad ya superan a los
cuerpos paliciales del Estado. Un informe del Programa de Naciones Unidas para el desarrallo [PNUD] titulado
“Human Bevelopment Repaort for Latin America 2013-2014" (PNUD, 2017), subraya que en América Latina los
guardias de seguridad privada aumentan a un ritmo anual del 10%. La region tiene, en el periodo del informe,
casi un 50% mas de guardias privados (3.811.302) que de persanal policial [2.616.753]. Son muchas los
paises del mundo que ya presentan esta tendencia. En 2016, los guardias privados (1.102.500] superaron a los
policias (806.400)° en EEUU. La tendencia del sector de la seguridad es clara: privatizacidn y externalizacian
de competencias de seguridad publica. Asi, la gestidn de emaciones, como el miedo y la inseguridad dejan de
ser tratadas Unicamente desde la esfera publica y como parte de la responsabilidad del Estado de proveer
seguridad a su poblacion, adentrandonos en un proceso de privatizacion acompafiado de una mercantilizacion

de la seguridad.

El estudio de la empresa de investigacion de mercados Freedonia Group (FREEDONIA GROUP 2017],
cuantifica el mercado mundial de servicios de seguridad, a dia de hoy, en 180.000 millones de ddlares, y preve

que la cifra de ingresos mundiales de los servicios de seguridad aumente a ritmo de un 5,9% anual hasta

5 Para obtener informacion sobre estos datos, puede consultarse la pagina del Ministerio de Trabajo de los Estados Unidos en: www.hls.gov/ooh/protective-
service/police-and-detectives.htm [Consultado el: 4 de septiembre de 2017]
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llegar a los 240.000 millones de ddlares en 2020. Este prondstico esta en cansonancia can el de la empresa
G4S, gue augura una tasa de crecimiento del mercado global de seguridad de un 5-6% anual a lo largo del
periodo 2015-2025, hasta alcanzar un valor de 270.000 millones de dalares (G4S, 2017]. El estudio considera
que la proliferacian creciente de sistemas de seguridad tecnoldgicamente avanzados afectara la demanda de
servicios de seguridad y fomentara una mayor necesidad de los servicios de monitoreo, integracion de sistemas
y asesaria de seguridad. Sin embargo, estas sistemas de seqguridad compiten en funciones con el personal de
seguridad. La demanda de guardas es especialmente fuerte en los paises en desarrollo, donde el alquiler de

sus servicios es mas asequible que la inversidn en servicios tecnoldgicos debido a los bajos costes laborales.

2.3.2 El viraje del complejo militar-industrial hacia la seguridad

El concepto de “complejo militar-industrial” se hizo celebre gracias a las palabras del presidente de EEUU,
Dwight D. Eisenhower, quién lo usé en el afio 1961 para referirse a los lobbys con mayor influencia en el gobierno
estadounidense. Esta conformado por la industria militar y todos aquellos agentes que participan del negocio
militar. Esta industria militar, a su vez, esta compuesta mayoritariamente por empresas que funcionan bajo
una légica de mercado y con formas capitalistas en sus modos de funcionamientao. Las empresas gue fabrican
y comercializan productos y servicios militares y de seguridad tienen como objetivo principal, por tanto, la
maximizacion de su beneficio econdmico. El sector industrial militar, por otro lado, esta encaminandase hacia
modelos globalizados de competitividad en los que la actividad empresarial depende no solo de la demanda
interna, cautiva de los presupuestas puhlicos estatales, sino también de los contratos que pueden conseguir
a través de las exportaciones y que suponen un creciente porcentaje de la facturacion total de las principales
industrias. Can ello se produce una gestion de la actividad empresarial militar y de seguridad asimilable a la de
otros sectores de la economia, sin alvidar la particularidad que le confiere la fabricacion de productos [armas
y elementas similares], que hace de esta industria un sector particular con una consolidada relacion con los

poderes publicos.

En todo caso, hay una parte de la filosofia empresarial del sector industrial militar que se situa en el mercado
can caracteristicas de naturaleza competitiva. En efecto, hay varias empresas que compiten por los mismas
mercadaos, como es el caso de algunas de las principales empresas de aeronautica militar [Airbus Military,
Boeing, Dassault Aviation Russian Aircraft Corparation]. El Tratado Internacional sobre el Comercio de Armas
(TCA), apoyado en un momento determinadao por la industria militar mas relevante [P0Z0, 2017], puede haber
conferido el marco legal en el que desarrollarse globalmente con seguridad juridica y, en principio, respetando
algunaos de los preceptos que el TCA establece en forma de restricciones a la exportacion de armamentg, a

lugares donde este pueda ser utilizado para ejercer la violencia contra la pablacian civil [BONET, 2017).

De este maodo la industria militar dedica, coma cualquier empresa, una parte de sus recursos a promacionar
sus productas. La participacian en ferias de armamento y los anuncios en publicaciones y webs especializadas
se ven completadas por el rol de comisionistas y comerciales que facilitan y promueven contratos militares y de
seguridad entre estas empresas y los gobiernos que adquieren sus productas. Sin embargo, la industria militar
realiza otras tareas de promaocign de sus productaos, ligadas a la creacion de las paliticas que definiran las
demandas futuras de armamento y de productos de seguridad de caracteristicas militares. Para la comprension

del funcionamiento de este proceso, hay que tener en cuenta que la industria militar se enmarca dentro del
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sector de la Economia de Defensa® [HARTLEY, 2007), y que incorpora, ademas, la politica industrial relacionada
con aspectos militares, de armamento y servicios relacionados con todo tipo de cuerpo armado [FONFRIA,
2013). La Economia de Defensa esta evolucionando hacia aspectos de la economia del sectar de la seguridad,
al tiempo gue lo hace hacia la Homeland security, en el que las visiones saobre la seguridad policial y militar
estan integradas [CALVO RUFANGES, 2015].

Asi, el complejo militar industrial al que apuntaba el discurso de Eisenhower en 1961 se ha transformado de
forma considerable, sobre todo desde 2001, ajustandose a las nuevas amenazas globales y locales, internas
y externas, que dan cuerpo a la nueva doctrina de seguridad llamada Homeland security. La industria militar
pasa a trabajar aspectos de seguridad de forma creciente, dibujando un sector que en la actualidad lleva a
la creacian de empresas mixtas de productos militares tradicionales, armamentos de todo tipo, y servicios y
desarrallos tecnaoldgicas con un enfoque que trasciende lo militar para adentrarse en el terreno de la seguridad,
donde la seguridad privada parece tener un papel fundamental. Todo indica que se esta desarrollando un
camplejo militar-industrial de seguridad cuyo protagonismao va en aumento no solo en su vertiente econémica

sino tambien palitica.

Estamos hablando de un sectar en transformacion y expansion. Segun se apunta en una encuesta de 2014
(DOWDY, DAKES, 2017] dirigida a ejecutivas de la industria de defensa y aeroespacial y en la que se planteaban
preguntas saobre las tendencias del sector y las posibles oportunidades para un crecimiento continuado del
mismo, de las 37 respuestas obtenidas, casi dos tercios creian que el gasto mundial en defensa podria incluso
retamar un maodestao crecimiento. Un 90% consideraba que el sectar de la ciberseguridad creceria durante los
proximos tres afios. La mayoria de directivos contestd que preveia, ademas, un aumento de la contribucian del

sector de servicios de seguridad sobre el total de ingresos en un futuro inmediato.

Por otra parte, Deloitte (DELOITTE, 2017] ve probahle que crezca el interés en ciertos productos de defensa
clave: vehiculos terrestres blindados, municiones de ataque terrestre, sensaores electrénicos de inteligencia,
vigilancia y recanocimiento, ciberproteccian, aviones y barcos de patrulla maritima y mantenimiento de los

equipamientas (DELOITTE, 2017]; y preve que los ingresos del sector de defensa crezcan un 3,2% en 2017

Segun afirma la agencia de calificacion Standard & Poor’s [DeNICOLO, HERBERT, 2017] el incremento en el
numero de ataques terroristas en territorio europeo ha contribuido a una mayor disposicion, por parte de sus
gohiernas, a reforzar sus gastos en defensa. La agencia Fitch [FITCH RATINGS, 2016] ve la industria de defensa
como un sector de tecnaologia especializada que busca mejarar su posician a través de la innovacion, incluyendo
las tecnologias cibernéticas. Fitch espera que los sectores relacionados con el mercado de defensa crezcan entre

un 3% y un 5% en los proximas tres afios, una cifra superior a la cifra de incremento prevista para el PIB global.

Por su parte, la entidad IHS Markit” afirma [IHS, 2016] que un incrementa de los ciberataques y de la
preocupacion por la seguridad esta forzando la industria de defensa a adaptarse. La inversion en tecnologia
de ciberseguridad estéa creciendo y, pronostica gue el mundo destinara a este sector un total de un hillén de

dodlares en proyectos durante los proximos cinco afios.

6 Harley define la Economia de Defensa como las medidas que causan la transformacidn de la estructura econémica de un pais para responder a las nece-
sidades de defensa y seguridad.

7 Compafiia global de servicios financieros que proporciona servicios de datos, valoracion financiera y de compensacion sobre todo tipo de instrumentos
financieros.
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En el siguiente apartado, trataremaos de mostrar la capacidad de influencia palitica de este sector, el cual,
como ocurrig con el complejo militar-industrial al que se referia Eisenhower en los afios 60, tiene un rol activo

e influyente en las decisiones paliticas que determinan los presupuestos publicas destinadaos a la seguridad.

2.4 LA INFLUENCIA DE LA INDUSTRIA DE HOMELAND SECURITY EN LAS POLITICAS
DE SEGURIDAD

A continuacidn, analizaremos a través de un caso concreto, la capacidad de influencia politica del que hemos
identificado como sector industrial militar de sequridad, tanto des del punto de vista de su compartamiento
como agente econdgmico, como desde su rol como agente creador y promotor de politicas en modelos de
demacracia liberal en el marca de la Unign Europea. En este Ultimao caso, o haremas con un ejemplo concreto

de incidencia politica con efectos en la actividad econémica futura del propio sectar.

La industria lleva a cabo actividades de lobby para incidir en las politicas de seguridad y defensa que
determinan las politicas industriales y, finalmente, los presupuestos militares que deciden el volumen de
recursos publicos destinados a la adquisicion de productos y servicios de seguridad. Esto lo hace, en los
lugares en que se deciden las politicas que conciernen a su actividad presente y futura. Los lobbys militares y
de seguridad participan en la Economia de Defensa a través del denominada ciclo econémico-militar [CALVO
RUFANGES, P0Z0, 2009; OLIVERES, ORTEGA, 2007). Dicha ciclo se refiere al proceso que se da desde que se
identifica la necesidad de la concepcidn del armamento o producto militar hasta su fabricacion efectiva, su

camercializacian y su uso final por parte de un grupo armadao, ejército o cuerpa de seguridad.

e
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La tarea de lobhy se realiza en todas sus fases, pero es especialmente relevante en su primera fase, en
la identificacion de la necesidad de las armas y demas productas de caracter militar, con el objetivo de que
su existencia y uso, proporcionen mas seguridad a las pablaciones de los paises que las adquieren. El ciclo
econémico-militar, en el que participan activamente los lobbys de defensa y seguridad, esta compuesto por
una serie de actores que deciden la estructura militar y de seguridad de un pais en lo que se refiere a las
paliticas de seguridad y al modelo militar que estahleceréa las infraestructuras, equipamientas, productos y

servicios militares que precise la respuesta a las amenazas a la seguridad identificadas.

En el ciclo econémico-military de seguridad participan, par tanto, diversos actares que par diversas razanes
consideran positivo un mayor volumen de gastos militares y de inversiones en armamento y en seguridad en los
presupuestos publicos. Los paises mas industrializados son habitualmente aguellos can una industria militar
y de seguridad mas desarrallada vy, por lo tanto, con un complejo militar-industrial mas influyente. Los lobhys
militares y de seguridad de estos paises son tamhién los mas desarrallados y son, ademas, parte necesaria de
un complejo militar-industrial compuesto por empresarios de armamento y productos de caracter militar y de

seguridad, asi como proveedores, militares y paliticas relacionados con las decisiones de seguridad y defensa.

Una aproximacion a la importancia del ral de los lobbys de las industrias militares y de seguridad en la UE
podra ofrecernos unaimagen aproximada de esta realidad en otros lugares del mundo, ya que la industria militar
y de seguridad europea es la segunda mas relevante a escala mundial, solo superada por la norteamericana.
Europa se encuentra, ademas, en un proceso de transformacian en el que se ha introducido con determinacian,
en la agenda de la Unidn, la cuestion de la sequridad y la defensa europea [COMISION EUROPEA, 2016b). Las
principales empresas de armamento, equipas militares y de seguridad de la UE, son también algunas de las
principales empresas de armas del mundo. En este apartado centramaos la atencion en las primeras que
aparecen en el listado que anualmente publica el SIPRI de la industria militar mundial (SIPRI YEARBOOK 2016,
las cuales, a su vez, aparecen en el Registro Europeo de Transparencia: BAE Systems, Airbus Group [EADS],
Finmeccanica, JJ Tactical LLP - Military Weapon Systems, Saah AB, Thales, DCNS, MBDA, Fokker Technologies,
Indra, Rolls-Royce, Selex, Telespazio, Safran, ThyssenKrupp, Fincantieri, Biehl, Aernnova, Frequentis, JC Brennan

Consultancy, CNH Industrial, Siemens AG, Avio Aero - GE Avio.

Como podemos observar, entre las principales empresas europeas se encuentran todas las que realizan
una actividad de lobby relevante. No solo las primeras cuatro - BAE Systems, Airbus, Leonardo y Thales-,
canaocidas como las “big four”, tienen oficina en Bruselas. En la siguiente tabla podemaos ohservar como hasta
24 compafiias militares tienen presencia en Bruselas a traves de lohbistas contratadas en esta misma ciudad
o de manera individual, sin oficina presencial en la capital europea. En la misma tabla mostramos también los
costes del cabildeo y los fondos recibidos de las instituciones europeas. Destaca la apuesta por el lobby de las
empresas de aeranautica militar, con Airbus y BAE Systems. Por otra parte, las empresas Indra, Safran y Thales
acumulan 13 lobhistas con un coste declarado cercanao a los 2 millones de euros anuales. El total de personas
identificadas y declaradas en el sector de lobby militar y de la seguridad europeo es de 105, can dedicaciones
que supanen un total de 62,5 personas a tiempo completa (ETC), a los que cabria afiadir |la oficina de Telespazio,
con 100 personas contratadas can este fin en Bruselas. La inversion efectuada en un afio por parte de estas
empresas en las actividades de lobby se sitta entre los 10,7 y los 12,4 millones de euros, mientras que han

recibido cerca de 600 millones de euros de las instituciones europeas.
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Tabla 2: Empresas militares y de seguridad con lobby declarado en Bruselas

Costes anuales LITETEED
lobistas / Fondos recibidos (€] de las
. declarados (€) - L .
Aiio del . equivalentes | instituciones delaUEdentrodel | Oficinasen
Nombre de la empresa o o] vinculados a las o - L ;
ejercicio o atiempo aiio del ejercicio mencionado Bruselas
actividades de - -
- completo (Contratacion y/o subvenciones)
cabildeo
(ETC):
i 1.750.000 -
Airbus Group 2015 1.999.999 12 (6.5etc) 30.000.000 Sl
100.000 -
BAE systems 2016 199.999 1 (0.5etc) 1.300.000 Sl
200.000 -
Leonardo S.p.A. 2015 599.999 3 (3etc) 30.000.000 Sl
Thales Dec 2015-16 300.000 6 (2.5etc) 450.000.000 Sl
900.000 -
Indra 2015 999.999 4 [Yetc) 10.773.324 Sl
Safran 2015 485,000 7 (5.5¢etc) 16.450.000 Sl
125.0000 -
Rolce-Royce plc 2016 1499.999 4 [3.5etc) 12.691.914 Sl
100.000-
DCNS 2016 199.999 13 [5.2etc) 325.000 Sl
MBDA 2015 25.000 - 49.999 1(0.5etc) 0 Sl
100.000 -
Saab 2016 199.999 2 (2etc) 290.000 Sl
. 300.000 -
Rheinmetall Group 2015 399.999 3 (3etc) 0 NO
Dassault Aviation 2016 <9.999 1 (0.5etc) 8.000.000 NO
Oct 2015 - 800.000 -
Thyssenkrupp AG Sept 2016 899.999 4 [3.2etc) 2.017.529 Sl
Fincantieri 2015 <9.999 1 (0.2etc) 297.000 NO
Diehl 2015 220.000 3 (1.8etc) 0 Sl
100.000 -
GKN 2015 199.999 2 (0,5etc) 0 NO
. 300.000 -
CNH Industrial 2015 399.999 5 (2etc) 6.988.681 Sl
Fokker Technologies 2015 50,000 - 99,999 1 (0.5etc) 0 Sl
Telespazio 2015 <9,999 100 (100etc) 2 NO
800.000 -
AERNNOVA 2015 999.999 10 (4.2etc) 2.500.000 Sl
Frequentis 2016 50.000 - 99.999 3 (1.2etc) 2.000.000 NO
Apr 2015-
J C Brennan Consultancy Ltd Apr 2016 <9.999 1 (0.5etc) 0 NO
Siemens AG 2015 2.764.773 16 (11.5etc) 16.304.947 Sl
TOTAL 589.938.397

Fuente: Elaboracion propia a partir del Registro de Transparencia de la Unidn Europea.®

Esrelevante, en el analisis del funcionamiento de los lobbys de la industria militar y de seguridad en Eurapa, el
estudio de las asociaciones registradas en la UE que promueven la industria de armamento. Entre ellas podemos
destacar las siguientes: Assaciation des Fabricants Européens of Munitions of Sport [AFEMS], Verband der
Hersteller von Jagd-, Sportwaffen und Munition [JSM], IDD-Portuguese Platform for Defense Industries [IDD],
Business Bridge Europe, European Organization of Military Assaciations, Institute for Near East and Gulf Military
Analysis, Assaciation of European Research Establishments in Aeronautics [REIA], Office National d’Etudes et de

Recherches Aerospatiales, Aerospace Industries Association [AIA].

8 Las tablas 2 y 3 han sido elaboradas a partir del Registro de Transparencia de la Comisidn Europea.
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Alexandra Beckley [BECKLEY, 2012] clasifica los diversos labbys militares existentes en Bruselas en cuatro
grupos: las estructuras industriales (ASD, EGS], las delegaciones de las prapias empresas que hemos visto antes
(BAE Systems, Leonardo Finmeccanicca, Thales, EADS], los grupos de expertos [Cabinet Copura, Eurapean
Security Round Table, European Advisory Group an Aeraspace, LeaderSHIP 2015 y el Group of Personalities] y
los think tanks y foros de reflexion (SDA o Kangaroo Group].

Por lo que respecta a las industrias militares, el principal lobby de defensa es la AeroSpace and Defence
Industries Assaciation of Europe [ASD] que retne a 16 de las mayores empresas aeronauticas militares.
Encontramas también la European Organization for Security [EOS], cuyos objetivas san el trabajo caolaborativo
y el intercambio de ideas entre las instituciones y la industria de seguridad europea, centrandose en la
promocion del mercado de la Homeland Security en la UE. EQS cuenta con 45 empresas miembro; con Andrea
Biraghi, de Leonardo Finmeccanica Company, como Chairman; y con David Luengo, de Indra, como uno de sus

vicepresidentes.

Sobre los paneles de expertos, cabe mencionar el Cabinet Copura, la European Security Round Table, el
European Advisory Group on Aeraspace, LeaderSHIP 2015 y el denominado como Group of Persanalities (GoP).
En todos ellos predomina la presencia de representantes de las industrias militares y de seguridad [GENTILUCCI,
2014], aungue en algunos casos también hay miembras provenientes de la sociedad civil. En todo caso, el panel
de expertos con mayar representacion independiente es el Group of Personalities, que se limita a 3 académicos

y pretende, entre otraos abjetivos, establecer un presupuesto europeo de defensa y seguridad.

Por lo que respecta a los think tanks militares y de seqguridad en la UE, cabe mencionar el SDA, cuyo objetivo
es aumentar los presupuestaos, tanta los militares como los de los departamentos de defensa (MERRITT, 2003]
a través de la organizacian de debates y conferencias, y la publicacion de informes. El Kangaroo Group, por su

parte, busca promocionar una estrategia comun de defensa euraopea.

En la siguiente tahla se muestran algunas de las principales organizaciones de lobby de la industria militar.
Entre ellas, aparecen algunas de las anteriormente mencionadas y otras que estan inscritas en el registro
oficial de lobbys europeo en aspectos relacionados con cuestiones de defensa, militares o de seguridad. Resulta
especialmente elevado el presupuesta de hasta 3 millones de euros de Friends of Europe, con un buen ndmero
de actividades sobre seguridad y defensa en el ambito europeo. Por otra parte, merecen también especial
atencion por su elevado presupuesto y numero de lobbistas en Bruselas: EOQS, ASD y ASD-Eurospace, Kangaroo
Group, BBE, AFEMS y ONERA. Las organizaciones de cabildeo del ambito aeronautico son, claramente, las que

mas recursos dedican a estas tareas.

Tabla 3: Organizaciones de lobby de la industria militar y similares

Costes anuales

Fondos recibidos (€) de las instituciones

. s Afio del n!eclarados (€] de la UE dentro del aiio del ejercicio Oficinasen
Nombre de la organizaacion L vinculados a las N
ejercicio L. mencionado Bruselas
A [Contratacion y/o subvenciones)
cabildeo

Oficinas en Bruselas 2016 200.000 - 299.999 310.902 Sl
AeroSpace and Defence

Industries Association of Europe 2015 298.000 0 Sl
(ASD)

ASD-Eurospace 2015 300.000 - 399.999 88.000 Sl
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Costes anuales
declarados (€)

Fondos recibidos (€) de las instituciones

. NG Afio del 5 de la UE dentro del aiio del ejercicio Oficinasen
Nombre de la organizaacion L vinculados a las .
ejercicio o mencionado Bruselas
e [Contratacidn y/o subvenciones)
cabildeo \/
i 2.750.000 -

Friends of Europe 2016 5999999 255.948 Sl
Kangaroo Group 2016 200.000 - 299.999 0 Sl
Business Bridge Europe (BBE) 2016 100.000- 200.000 0 Sl
Confederation of European 2015 100.000- 199.999 0 3|

Security Services [CoESS)

Commissariat a
I'EnergieAatomique et aux 2015 100.000 - 199.999 90.200.000 NO
énergies alternatives [CEA)

Association des Fabricants

Européens de Munitions de Sport 2015 200.000 - 299.999 0 Sl
(AFEMS)

Verband der Hersteller von Jagd-

, Sportwaffen und Munition 2016 <9999 0 NO
European Organisation of 2016 25.000 - 49.999 0 sl
Military Associations

A iation of Europ

Research Estabishmentsin Noovtee%:i%_ 10.000 - 24.999 0 NO
Aeronautics (EREA) €

Office National D°Etudes et

de Recherches Aérospatiales 2016 300.000 - 399.999 13.474.784 Sl
(ONERA)

Netherlands Organisation for

Applied Scientific Research - TNO =015 <9.999 25.000 S|
Finnish Institute of International

Affairs (FIIA) 2016 <9.999 0 NO
Aviation Security Services

Association International 2015 50.000 - 99.999 0 Sl
(ASSA-1)

TOTAL 104.354.634

Fuente: Elaboracion propia a partir del Registro de Transparencia de la Unién Europea.

Como se puede observar, las empresas y sus organizaciones de lobby reciben fondos europeos. Los lobbys
militares y de seguridad, con los datos de tan sola cinco de ellos, han recibido méas de 100 millones procedentes

de la UE, una cifra que contrasta con la inversion efectuada por ellos, que ronda los 5 millones de euros anuales.

Por ultima, es necesario destacar uno de los principales logros del lobby militar y de seguridad de la Union
Europea: la incorparacign por primera vez en la histaria, en los futuros planes presupuestarios de la UE, de

miles de millones de euros para el desarrollo de tecnaologia militar.

En 2016, en el seno de la UE, se votd a favor de incorparar un presupuesto de S0 millones de euros para
investigacion militar para un periodo de tres afios (EURACTIV, 2016). La Comision Europea lanzo el Fondo
Europeo de Defensa [COMISION EUROPEA, 2017b]) en el que se prevén 500 millones de euros extras del
presupuesto comunitario para el desarrollo e investigacion de la industria armamentistica en el periodo 2019-
2020 [COMISION EUROPEA, 2017a). Este presupuesto puede ser alcanzado gracias a reducciones en fondos
estructurales para ayuda al desarrollo [COMISION EUROPEA, 2016a). El objetivo es consequir, en el programa
marco 2021-2027, un presupuesto anual de 1.500 millones de euros, can lo que se podrian llegar a destinar
un total de 12 mil millones de euras del presupuesto de defensa europeo, para el desarrollo de productos
militares y de seguridad (UNION EUROPEA, 2016h). Esta previsto que este fondo se vea completado, ademas,
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por contribuciones de los Estados miembro de hasta 4 mil millones anuales, procedentes de los presupuestos
nacionales. Para facilitar la existencia de estas partidas presupuestarias adicionales, la Comisign ha propuesto
que estos fondos extraordinarios para seguridad y defensa no computen a efectos de déficit, evitando asi
posibles reticencias, ya que los Estados miembro podrian decidir endeudarse mas alla del 3% de déficit que
establece la propia UE como medida de estabilidad y control presupuestario. Tal y coma se afirma desde la
European Network Against Arms Trade (ENAAT]: “Tras afios de intenso trabajo entre hambalinas, el grupo de
presion de la industria armamentistica ha conseguido que algunos paises europeos y funcionarios de la UE les
apoyen en su demanda de fondos publicos para ‘investigacion’, y en su intento mas general de acabar con las

narmas gue limitan la financiacion europea al ambito civil” [ENAAT, 2017].

3. ANALISIS DEL COMPLEJO MILITAR INDUSTRIAL
DE SEGURIDAD

Siguiendo con la narrativa del informe, en el que se ha identificado una nueva doctrina de seguridad que
incluye los aspectos militares y defensa tradicionales junto a aspectos de seguridad interior y fronteriza mas
relacionados con la vigilancia y control, vamos a analizar el compartamiento concreto de las empresas militares
y de sequridad mas relevantes, con el ohjetivo de identificar las tendencias al alcance de un hipotético nuevo

sector militar de seguridad basado en la doctrina de Homeland security.

3.1 METODOLOGIA DE INVESTIGACION DEL SECTOR MILITAR DE SEGURIDAD

El objetivo de este capitulo es conocer, por un lado, la oferta en productos y servicios de los sectores
empresariales relacionados con el armamento y la seguridad vy, por otro, las tendencias gue en los Ultimaos
afios estan marcando su actividad. Para ello se han estudiado 22 empresas de ambito mundial, de las que se

adjuntan como anexaos las 22 fichas que las describen.

De las posibles formas de clasificacion de estas empresas, hemas elegido la basada en las actividades que
estas llevan a cabo. A grandes rasgos, distribuiremos las empresas en dos grandes grupos: un primer grupo
de fabricantes de armamento y un segundo grupo de empresas de servicios. Este sequndo grupo, a su vez, se
subdivide en dos tipos de empresas con actividades hien diferenciadas: unas suministran un abanico amplio de
servicios logisticas y profesionales a las fuerzas armadas y otras aportan personal armado para realizar tareas

de vigilancia o militares.
Tabla 4: Agrupacion de empresas militares y de seguridad del estudio

Grupo| productos fabrican armamento

suministran servicios logisticos y profesionales a las fuerzas armadas

Grupolll servicios . o .
P suministran servicios de personal de seguridad

Fuente: Elaboracion propia

Evidentemente, hay empresas cuyas actividades corresponden a mas de un grupo. Y empresas gue tienen

segmentos de negocio no militares. Por ejemplo, Boeing fabrica aviones comerciales y United Technalogies
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fabrica los ascensores OTIS. Ello no impide que de la seleccion que realizamos no se puedan extraer
conclusiones que puedan ser extrapolables, por la impartancia de las empresas estudiadas, a todo el sector

militar de seguridad.

3.1.1 Seleccion de las empresas

Las empresas estudiadas de forma detallada san, par tanto: Airbus, BAE Systems, Baoeing, CACI, Constellis,
DynCorp, Finmeccanica, Fluor, G4S, General BDynamics, Harris Corporation, Huntington Ingalls, Indra, KBR, L3

Communications, Lockheed Martin, Northrop Grumman, Safran, Serco, Raytheon, Thales y United Technologies®.

Para seleccionar estas empresas nos hemaos basado, fundamentalmente, en el ranking elaborado por el
SIPRI [SIPRI Arms Industry Database] de las cien mayares empresas fabricantes de armas o suministradoras
de servicios militares del mundo. El mismo SIPRI afirma que es dificil cuantificar el porcentaje de ventas que
carrespande tanto a productos como a servicios militares, ya que las empresas no suelen suministrar esta
informacion de manera suficientemente clara. En el caso de esta investigacion, daremos como buenos los
datos facilitados por el SIPRI. Cabe decir gue nos hemas centrado en las grandes empresas del sector parque,
camo hemaos visto anteriormente, son las que tienen una mayor capacidad de influencia sobre las paliticas
gubernamentales de defensa y seguridad. Por otra parte, es también una realidad que las actividades de las

empresas de mayor tamafio definen de un moda u otro la tendencia del sector.

Justificacion de la seleccion de las empresas estudiadas:
La seleccidn incluye catorce de las quince primeras posiciones del ranking del SIPRI. No incluye la empresa
rusa Almaz-Antey [posicidn 13 en el ranking de 2015) porgque no hemas hallado datos contrastadaos. Las
catorce empresas seleccionadas son fabricantes de armamento, por lo tanto, pertenecen al grupo I. El
valumen de facturacion (de armamento] de estas catorce empresas representa, aproximadamente, el 60%
del total de facturacion del listado del SIPRI.
En el ranking del SIPRI, las primeras posiciones corresponden a los fabricantes de armas. Las empresas del
grupo Il ocupan posiciones muy por debajo. De estas, hemos elegido CACI [posician 34), Serco [posicion
55], DynCorp [pasicion 70] y Fluor [posicion 84).
Algunas empresas seleccionadas no constan en el listado del SIPRI, pero las hemaos incluido para completar
el estudio. Son G4S, la mayor empresa de seguridad privada del mundo, KBR, una de las principales
adjudicatarias durante la ocupacion de Irak [ocupd el lugar 14 del listado del SIPRI] y Constellis, un
conglomerado de empresas de seguridad que incluye la antigua Blackwater.
La seleccion también incluye la empresa Indra. Aunque no forma parte de lalista del SIPRI, la hemos seleccionado

pargue es una empresa espafola y de gran importancia dentro del sector de tecnologia de defensa y seguridad.

3.1.2 Clasificacion y datos de las empresas

Enla tabla 5 se relacionan las 22 empresas estudiadas, con indicacion del grupo y tipo al que pertenecen, segun
la clasificacion que hemos elegido. De ellas, quince se integran en el grupo |y siete en el grupo Il. En la tabla 6
se dan los datos principales de cada una de ellas. Los datos obtenidos se refieren al gjercicio 2015, utilizando
como fuente el Anuario del SIPRIy los informes anuales de 2016 de cada empresa. Los datos estan expresados

en millones de ddlares, a menos que se especifique algo diferente.

9 En los documentos anexos se facilita una ficha detallada para cada una de estas empresas.



De este modo, obtenemos que de las quince mayares empresas fabricantes de armamenta, nueve son

estadounidenses, dos francesas, una britanica, una rusa, una italiana y una paneuropea. El porcentaje de las

ventas de armamenta, respecto del total de ventas, varia mucho de una empresa a otra. En algunos casas, casi

toda la produccion es militar (BAE Systems y Huntington Ingalls superan el 90%], mientras que, en otros, la

contribucian militar es muy pequefia [Fldor suma un 5%]. Sin embargo, la mayoria de las empresas que hemas

estudiado tienen una contribucién militar importante.

Tabla 5. Distribucidon de las empresas en los grupos definidos.

Grupos estudio Grupo |

Servicios logisticos y

- , . rofesionales a las fuerzas
Productos o servicios  Armamento y tecnologias militares R

armadas
[tipo 1]
Airbus
BAE Systems
Boeing
General Dynamics
Harris Corporation
Huntington Ingalls CACI
Indra DvnCor
Nombre L-3 Communications v P
. . Fluor
Leonardo-Finmeccanica KBR

Lockheed Martin
Northrop Grumman
Raytheon

Safran

Thales

United Technologies Corp

Fuente: Elaboracidn propia

Grupo Il

Suministran servicios de personal
de seguridad

[tipo 1]

Constellis
G4S
Serco

Lasempresasfabricantesdearmamento (Grupo|] suelen tenerunosbuenas resultados econémicas, superiores

en términos generales, a las empresas gue suministran servicios (Grupo I1]. La mayoria (doce de catorce] de las

empresas estadounidenses estudiadas estan registradas como sociedades andnimas en el Estado de Delaware,
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paraiso fiscal. Es el caso de Boeing, CACI International, DynCorp, Fluor, General Dynamics, Harris Corporation,

Huntingtan Ingalls, KBR, L-3 Communications, Northrop Grumman, Raythean y United Technalogies.

Tabla 6. Principales indicadores de las empresas estudiadas del sector militar de seguridad

Pasicion Venta Ventas Namero
Nombre de la empresa ranking de Beneficios total Tipo
totales
SIPRI armas empleados
. Trans-
Airbus Group 7 12.860 71.476 18 2.992 136.570
Europea
Reino
BAE Systems 3 Unido 25,510 27.355 93 1.456 82.500 |
Boeing 2 EEUU 27960 96.114 29 5.176 161.400 |
CACI International 34 EEUU 2.530 3.744 68 143 19.900 Il |
Constellis EEUU 1.488 17.000 Il Il
DynCorp International 70 EEUU 990 1.923 52 -131 12.000 Il |
Finmeccanica 9 Italia 9.300 14.412 65 584 47.160 |
Fluor Corp. 84 EEUU 850 18.114 5 412 38.760 Il |
Reino (£)
G4s Unido 6.823 (E)454 585.000 I Il
General Dynamics Corp. 6 EEUU 19.240 31.469 61 2.965 99.900 |
Harris Corp. 15 EEUU 4.920 7.4687 66 324 21.000 |
Huntington Ingalls 12 EEUU 6740 7020 96 4oy 35.500 |
Industries
Indra Espafia (€] (€] 162 34.294 |
2.709 '
KBR EEUU 4.268 112 27.500 Il
L-3 Communications 10 EEUU 8.770 10.466 84 282 38.000 |
Lockheed Martin Corp. 1 EEUU 36.440 46.132 79 3.605 126.000 |
Northrop Grumman Corp. 5 EEUU 20.060 23.256 86 1.990 65.000 |
Raytheon 4 EEUU 21.780 23.247 94 2.067 61.000 I
Safran 14 Francia 5.020 19.312 26 1.644 70.090 |
Serco 55 Reino Unido 1.630 5.369 30 . 103.230 Il 1]
Thales 11 Francia 8.100 15.596 52 897 62.190 |
United Technologies Corp. 8 EEUU 9.500 61.047 16 4,356 197.200 |

Fuente: Elaboracion propia

Nota: Los datos de las empresas que aparecen en el ranking del SIPRI son de 2015, el resto son de 2016. No se ha evaluado el porcentaje de ventas de
armas respecto del total para las empresas que no estan en el ranking del SIPRI. Los datos estan expresados en millones de délares, a menos que se espe-
cifique lo contrario.

3. 2 EMPRESAS FABRICANTES DE ARMAMENTO (GRUPO 1]

Integran este grupo las empresas mas grandes de la industria de armamento. Son las mayores proveedoras
de los departamentos o ministerios de defensa. Son las que fabrican aviones, helicdpteras, tangues, aviones
de combate, bugues de guerra, partaaviones, submarinas, misiles, artilleria, vehiculos terrestres de combate y
todo el equipamiento relacionado. Y un largo etcétera. Actualmente, la mayaria de ellas ofrecen determinados

servicios, ademas de la vertiente de fabricacion.

En los Ultimos afios, todas las empresas fabricantes de armas estudiadas han creado o ampliado lineas

de negocio de seguridad (Homeland security] y de inteligencia en su vertiente tecnoldgica. Estas nuevas
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areas de negocio ofrecen servicios y productos de tecnologia avanzada: radares, sensores, camaras [vision
nocturna, infrarrojos, gpticas), satélites, drones para funciones de vigilancia y reconocimiento, dispositivos de
identificacion hiomeétrica, de rastreo y monitoreo, inteligencia, gestion (recogida, almacenamiento y analisis]
de grandes volumenes de datos, ciberseguridad, C4ISR*® [mando, control, comunicaciones, computadores,
inteligencia, vigilancia y reconocimiento], etc. Hay una Unica excepcion: la empresa Safran, que preve
desprenderse durante el afio 2017 de sus secciones de deteccion, de identificacian y de sequridad. Dentro
de este ambito, la seguridad de fronteras esta jugando un papel capital y ha devenido una fuente impartante
de negocio para estas empresas. También una inmensa mayaria [doce de las quince] de estas empresas ha

entrado de lleno en el mercada de la ciberseguridad y ve en el una perspectiva clara de negacio futuro.

Asi pues, a su vertiente tradicional de fabricacion de armas se ha afiadido la fabricacion de dispositivas y
equipamientas orientados hacia el area de la seguridad. La frontera entre produccion militar y no militar queda

ahora mas desdibujada.

En los siguientes epigrafes, analizamas lo que dicen las propias empresas en sus paginas web e informes

anuales, sobre esta diversificacion del negocio.

GENERAL DYNAMICS
Creada en 1952. Desde entonces y hasta el inicio de la década de 1990, la empresa suministraba tanques,
cohetes, misiles, submarinos, barcas de guerra, aviones de combate y electrdnica para todos los servicios

10 Por sus siglas en inglés: Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance.
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militares. Durante la primera mitad de esa década, con la bajada de la industria de defensa, la empresa vendio
casi todas sus divisiones de negocio exceptuando las de Barcos Eléctricos y Sistemas Terrestres. A partir de la
segunda mitad de los 90, comenzo a expandirse de nuevo mediante la adquisicion de empresas relacionadas
con vehiculos de combate, servicios y productos de tecnologia de la informacidn, ademas de astilleros. En 1997,
General Dynamics inicio la adquisicion de empresas orientadas a la tecnologia. Compro Defense Systems de
Lockheed Martin, Advanced Technology Systems de Lucent Technologies y Computing Devices International
de Ceridian. En 1999, compré GTE Government Systems, consolidando asi la huella del actual segmento
de Tecnologia y Sistemas de Informacion. A lo largo de la década de los 2000, General Dynamics continug
adquiriendo empresas de tecnaologia de la infarmacion, de C4ISR y también empresas aeroespaciales y de

reparacion de barcos.

General Dynamics se arganiza actualmente en cuatro grandes segmentos de negacio. La contribucion de

dichos segmentos respecto del total de ingresos del afio 2016 es la siguiente:

Tabla 7: Segmentos de negocio de General Dynamics

Segmento de negocio Algunos productos

Aeroespacial 27% Avianes Gulfstream.
) Tanques Abrams, otros vehiculos de combate, sistemas
Sistemas de Combate 18% q .
armamento, municiones.
Tecnologia y Sistemas de Informacion 29% Véase el parrafo a continuacion
Sistemas Maritimos 26% Submarinos nucleares, barcos de guerra, barcos comerciales.

Fuente: Elaboracidon propia

Vemos, pues, que Tecnaologia y Sistemas de Informacion no es en absaoluto un segmento secundario en
el conjunto de la empresa. Y eso a pesar de que General Dynamics es conacida por ser una de las mayaores
empresas de fabricacion de armamento pesado [submarinas, tanques, buques de guerra...]. Esta situacion no

es circunstancial, ya que la distribucian parcentual de 2016 es muy similar a la de los afios anteriores.

El segmento de negocio Tecnologia y Sistemas de Informacion ofrece soluciones C4ISR, sensores de
imagineria, sistemas de multi-inteligencia y sefiales, soluciones de tecnologia de la informacion y servicios
de apoyo a misiones, sistemas de comunicaciones seguras, ciberseguridad, procesamiento y analisis de
sefiales y de grandes voliumenes de datos. Tiene coma clientes arganismaos de defensa, de seguridad nacional
y de inteligencia de EE.UU. y sus aliados. También suministra planes de estudios y formacion a la U.S. Navy y

formacian especializada en seguridad al Departamento de Homeland Security.

Sirva de ejemplo de las actividades de este segmento el contrato de proteccidn de fronteras adjudicado
por el Department of Homeland Security. El sistema Remote Video Surveillance System [RVSS] de General
Dynamics se ha desplegado en la frontera sur, en varios lugares de Arizona, y durante el afio 2017 lo estara
también en algunos puntos del estado de Texas. Los sensares de infrarrojos y electroopticos RVSS, ubicados
en estructuras y tarres elevadas, suministran vigilancia constante a los agentes de la Patrulla de Fronteras
mediante un sistema de gestion de video con analisis en tiempo real, que permite la deteccidn, el seguimiento,

la identificacion, la clasificacion y la respuesta a lo largo de las fronteras de EEUU.
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General Dynamics tiene una cartera diversa de contratos de seguridad de fronteras con los departamentas
de Seguridad Nacional y Defensa, y can clientes comerciales. La empresa dispone de sistemas de seguridad
integrada dotados de infraestructuras de redes sin cables, comunicaciones maviles seguras y sistemas

avanzados de vigilancia como las camaras de infrarrojos y electrodpticas de largo alcance.

NORTHROP GRUMMAN

El 31 de marzo de 2011 Naorthrop Grumman anuncié que habia finalizado el proceso de separacion de su subsidiaria
Huntington Ingalls Industries, Inc. Segun el Comunicado de la empresa,” [...] la segregacion de Huntington Ingalls
de Northrop Grumman beneficio a ambas empresas. [...] Narthrop Grumman se centrard ahora en sus mercados
fundamentales de sistemas aeroespaciales, sistemas electronicas, sistemas de informacion y servicios técnicas. [...]

ahora estamos completamente dedicados al suministro de productas y sistemas innovadores para misiones criticas”.

La empresa se desprendia asi de su negocio de fabricacion de submarinos nucleares, portaaviones y bugues
de guerra. Actualmente, Northrop Grumman se presenta como empresa lider mundial en seguridad. En su
pagina web, afirma gue las competencias centrales de la empresa se adecuan a las necesidades actuales y
futuras de sus clientes y abardan los retos emergentes de seguridad global en areas clave como la cibernética,
logistica, sistemas autonomos y C4ISR.

HUNTINGTON INGALLS INDUSTRIES

Es la empresa constructora de barcos mas grande de América. Y al mismo tiempo suministra servicios
profesionales para el gobierno y la industria. Durante méas de cien afios ha construido mas barcos y de mas
tipos diferentes que ninguna otra empresa constructora de harcos de EEUU. Es la Unica constructara de los
portaaviones de la U.S. Navy y su mayor proveedaora de barcos de superficie (ha construido mas del 70% de su
flota de barcos de guerra), ademas de una de las dos caonstructoras de submarinos de propulsién nucleary la

mayor proveedaora de los barcos de superficie de la U.S. Navy

El texto de presentacion del informe de 2016, firmado por el presidente y por el CEQ de Huntington Ingalls, dice:
“Como parte de nuestro compromiso para aumentar nuestro sectar de servicios, hemos comprado Camber Corp.,
una empresa de servicios de gobierno, y hemaos rearganizado nuestras empresas de servicios [no constructoras de
barcos] en una tercera division llamada Soluciones Técnicas. Aunque todavia somas primordialmente una empresa
canstructora de barcos y que la Navy siempre serd nuestro principal cliente, creemas firmemente que el afio 2016

ha sido un punto de inflexion en nuestra esfuerzo por optimizar y expandir nuestro sector de servicios.”

La division Soluciones Tecnicas ofrece los siguientes servicios al Departamento de Defensa [DoD], la
comunidad de inteligencia y agencias civiles federales: apoyo al ciclo de la vida para la flota de la U.S. Navy,
sistemas de formacion, apoyo logistico, tecnologia de la informacian (ingenieria, integracidn y desarrollo
de software], sistemas submarinos nao tripulados, gestion de datos, ciberseguridad, servicios de soluciones
integradas para misiones, C4ISR, modelizacign, simulacion y formacidn, formacion y ejercicios de gestion de
emergencias y de proteccion; desarraollo de sistemas no tripulados, integracian, operaciones y mantenimiento,

inteligencia orientada a misiones, analitica de recanacimiento y de vigilancia.

BAE SYSTEMS
BAE Systems es la empresa de armamento mas grande de Europa. En 1995, Tom Black se convirtid en

director administrativo de la empresa y dirigid un cambio estratégico hacia la consultoria de tecnologia de la
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informacion. Desde el afio 2000, la empresa se ha expandido rapidamente. De 2000 a 2002, el mix de negocios
de BAE Systems le permitié continuar creciendg, con la seguridad nacional como motor de crecimiento de
la empresa. De 2003 a 2005, la reputacion de la empresa en el ambito de la gestion y analisis de grandes
volumenes de datos comienza a extenderse, tanto en el mercado gubernamental como en el comercial. De
2005 a 2007, adquiere las empresas Inforenz [informatica)] y DFI, especialista en Homeland security en EEUU.
En 2010 compra Stratsec, la consultoria de ciberseguridad mas grande de Australia. En 2011 campra ETI,
una empresa danesa de inteligencia y cibernética. En 2013 compra CyberReveal, una solucion avanzada de

monitareo de ciberamenazas, y MohileProtect, un servicio para asegurar dispositivos maviles inteligentes.

En la presentacion del informe anual de 2016, el presidente de BAE Systems afirmaba que el mercado de
guerra electranicay sistemas electranicos continla con tendencia al alza y que las competencias de seguridad,
inteligencia y cibernética tienen una gran demanda. El area empresarial de BAE de seguridad e inteligencia en
EEUU garantiza un conjunto de contratas plurianuales y el area de inteligencia aplicada experimento, en 2016,

otro afio de fuerte crecimiento.

BAE Systems afirma que ha evolucionado en funcion de las necesidades de los clientes y de los mercados y
recanoce la importancia de la cibernética como un area que se esta convirtiendo rapidamente en una prioridad
para los gobiernos. Segun la empresa, la cibernética se sitla actualmente junto a los ambitos militares

tradicionales de aire, de tierra y maritimo.

BAE Systems es un praveedor clave de las agencias de seguridad nacional del Reino Unido. Y estéa ganando
un buen nimero de contratos de seguridad, inteligencia, tecnologia de la informacion y ciberdefensa en EEUU.
Asi, en el afio 2016 la Defense Intelligence Agency estadounidense adjudicd a BAE una tarea de cinco afios
para continuar disefiando, desarrollando, instalando y manteniendo recursos de tecnaologia de la infarmacion.
También el US Air Force Research Laboratory le adjudicé un contrato de cinco afios para desarrollar, desplegary

mantener soluciones para proteger la comparticidn de informacion confidencial entre redes gubernamentales.

BOEING
Hasta el afio 2016, Boeing se estructuraba en dos grandes unidades de negocio: Boeing Aviones Comerciales
y Boeing Defensa, Espacio y Sequridad. Esta Ultima se subdividia en tres subareas: Boeing Aviones Militares,

Sistemas del Espacio y Redes, y Servicios Globales y Sopaorte.

En noviembre de 2016 anuncid la creacion de una nueva unidad de negaocio: Boeing Servicios Glabales,
que sera totalmente operativa en el cuarto trimestre de 2017. Incarporara ciertas areas de negocio de Boeing
Aviones Comercialesy ciertas areas de negocio del segmenta Servicios Globales y Apaya. Suministrara servicios
y apoyo. La empresa espera un fuerte crecimiento en un mercado (el de servicios] que calcula en 2,5 millones
de millones de dolares durante los proximos diez afios, en areas como el analisis de datos, servicios basados en

la informacion, repuestas, mejoras, modificaciones, etc.

Teniendo en cuenta que la misma empresa evalUa el mercado de los aviones comerciales en 2,8 millones
de millones de ddlares durante los proximos diez afios, y teniendo en cuenta, a su vez, el peso especifica que
representa la fabricacian de aviones para la empresa, todo parece apuntar a que se pronostica un muy buen
comportamiento de esa unidad de nueva creacidn de servicios y apoyo, y de que estas buenas perspectivas de

futuro han sido decisivas a la hora de crear esta nueva unidad.



LA TRANSFORMACION DEL COMPLEJQ MILITAR-INDUSTRIAL

LOCKHEED MARTIN

Desde el afio 2009 es el mayor fabricante de armas del mundo, segun el SIPRI. Lockheed Martin se autodefine
caomo una empresa aeroespacial y de seguridad global. Sus areas centrales son defensa, espacio, inteligencia
y Homeland security. Su divisién de negocio Maovimiento Rotatario y Sistemas para Misiones ofrece servicios de
entrenamienta y simulacian, tecnalogia, sistemas no tripuladosy ciberseguridad para clientes gubernamentales
y C4ISR para aplicaciones en defensa. En 2016, esta area de negocio generd ventas por un valar neto de 13.500

millones de dalares, lo que representa el 28% del total de ventas de la empresa.

Segun Rab Smith [HACKER, 2016), vicepresidente de C4ISR, la capacidad mas salicitada de esta area de
negacio por parte de los mandos y organismas de defensa (como el DoD), es ISR (Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimienta). También segun Smith, la inteligencia es percibida por los EEUU y por sus aliados, cada vez
mas, como el criterio de combate méas impartante. Asimismo, dado que el valumen de datos gue se genera
crece a un ritmo asombroso, a fin de reducir el ciclo “datos- decisiones”, Lockheed Martin esté trabajando

constantemente en mecanismos para registrar, procesar, analizar y difundir estas datos casi en tiempo real.

LEONARDO [ANTES FINMECCANICA)

Elinforme anual 2016 de la empresa, en el apartado de perspectivas de mercado, dice que “hay expectativas de
un mayar gasto publico en Europa en 2017. La persistencia de la crisis en Ucrania y la amenaza de terrarismao
en Europa respaldan el gasto en seguridad interna en los paises europeos, que son potenciales objetivas
terroristas y que se ven afectados por el fendmeno de la inmigracion masiva. Actualmente la Unién Europea es
la regidn del munda mds afectada par imparables flujos migratorios desde zonas en crisis, cuestiones criticas

vinculadas con el control maritimao y de fronteras terrestres”.

El mismao informe afirma que las principales tendencias del mercado de la seguridad san la proteccign
de lugares criticos e infraestructuras y el control de fronteras terrestres y maritimas; que en el sector de
la aeronautica pueden crecer las oportunidades en Europa en el desarrollo de vehiculos no tripulados para
aplicaciones de combate, reconocimiento, proteccidn, seguimiento y vigilancia; y que una de las principales

tendencias en el sector de la electrénica de defensa es la demanda creciente de mejoras de los sistemas C4ISR.

Leanardo ha fortalecido su papel como actor internacional en soluciones relativas a la seguridad interiory la
proteccion de infraestructuras vitales, asi como su posicién como operadar en el sectar de la ciberseguridad, y

por ello ha ampliado esta area de negocio a través de nuevos servicios, coma la inteligencia y la analitica.

En el apartado “Tendencias clave del periodo 2016 - 2025" de la pagina web de la empresa, también
encontramos que la demanda en su area de negocio Seguridad y Tecnalogia de la Informacion vendra empujada
por el sector de la Seguridad (un 70% de esta area de negocio), beneficiada paor las necesidades de proteccian
de fronteras y de respuesta a emergencias (par ejemplo, la inmigracion ilegal]. Leonardo ha instalado su
sistema de Informacion y Gestion de Trafico de Barcos a lo largo de miles de kildmetros de costa en Italia,
Polonia, Turgquia y Yemen, bajo control las 24 horas del dia, una experiencia perfectamente transferible a la

proteccion de fronteras.

AIRBUS
Encontramoslasiguiente afirmacion ensuinforme anual: “Teniendo en cuenta que las presiones presupuestarias

saobre el gasta publico son altas en Europa, la inversion enlos servicios y saluciones ofrecidos por el subsegmento
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de negocio CIS [Comunicaciones, Inteligencia y Seguridad] continuard probablemente haciendo frente a las
nuevas amenazas a la seguridad glohal “ [AIRBUS GROUP, 2017]. CIS gestiona una cartera de negocios gue
incluye comunicaciones seguras, productas y servicios de ciberseguridad e inteligencia [que se enlazan caon los
servicios de observacion de la Tierray las soluciones de defensa] y soluciones de seguridad. Cubre tamhién una
necesidad clave paralos arganismos de defensa: el procesamiento de datosy su transformacion en inteligencia.
Y tamhién la sequridad de fronteras terrestres y maritimas, la proteccion de infraestructuras criticas estatales

y determinados servicios de seguridad.

En la pagina weh de la empresa se hace mucho énfasis en la capacidad y las habilidades que ofrece la
empresa en el ambito de la seguridad v, particularmente, la seguridad fronteriza. Algunos ejemplos en donde
Airbus ha obtenido contratos en este ambito son: Rumania (el proyecto mas amplio y mas moderno en
seguridad de fronteras externas de la UE]; Qatar (sistema de seguridad maritima y de fronteras totalmente
integrado]; Arabia Saudita [la mayar solucion contratada en todo el mundo de seguridad fronteriza totalmente
integrada]; Francia (sistema totalmente integrado de vigilancia costera]; Alemania (sistemas de seguridad
para localizaciones militares: bases aéreas, bases navales y depdsitos]; Marruecos (sistema de seguridad
maritima integrada para el puerto de Tanger]. Esto representa mas de 15.000km de vigilancia de fronteras

terrestres y maritimas gestionadas por Airbus.

THALES

Los productaos que ofrece el area de Seguridad de Thales cubren los cuatro amhbitos siguientes:
Gohierno: seguridad nacional, vigilancia de fronteras, hiometria y gestion de identificacian, etc.
Ciudades: seguridad urbana, grandes eventos, Smart Cities
Infraestructuras criticas: sedes gubernamentales, infraestructuras de petrdleo y gas, centrales
nucleares, aeropuertos, lugares sensibles (incluyendo museas, edificios religiosos, prisiones y
estaciones de metro)
Ciberespacio

Thales se presenta como empresa lider en ciberseguridad con 1.500 especialistas y tres centros de

operaciones (Francia, Reino Unido y Paises Bajos), y coma lider mundial en proteccion de datos.

L-3 TECHNOLOGIES
Segun su Informe Anual de 2016, la empresa se centrara en los mercados en crecimienta. Afirman que el
trafico aéreo seguird aumentando y que tamhién lo haran las demandas de seguridad. Para sacar provecho de
estas tendencias, L-3 ha comprado varias empresas. La adquisician de MacDonald Humfrey [Automation] en
noviembre de 2016 ha fortalecido la capacidad de L-3 de proporcionar soluciones en seguridad del sector de
la aviacion. La adquisicion de Implante Sciences Corparation en enero de 2017 ha incorporado herramientas
de deteccion de trazas de explosivos. Estas dos empresas han aportado tecnologias de automatizacian y
de deteccion al negocio creciente de L-3 en las areas de seguridad y deteccion. La adquisicion de Advanced
Technical Materials ha ampliado el negocio de comunicaciones avanzadas de L-3, mientras que la adquisicion
de Micreo ha mejorado sus capacidades de guerra electronica y ampliado la oferta de sensores.

Segun el mismo informe anual, el crecimiento del trafico aéreo comercial en todo el mundo y las amenazas
de seguridad siguen impulsando la necesidad de soluciones de deteccion cada vez mas sofisticadas. En el
afio 2016, L-3 amplid su cuota de mercado gracias al crecimiento de las ventas del producta ClearScan de

monitarizacion de pasajeros.
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RAYTHEON

Segun su Informe anual de 2016, las crecientes amenazas, a nivel internacional, de actividades terraristas,
las ciberamenazas, los estados nucleares emergentes, 1os misiles de largo alcance y las amenazas militares
convencionales, han provocado un aumento de la demanda de sistemasy servicios de defensay otras soluciones

de seguridad.

Raytheon ha hecho una apuesta muy alta en el area de la cibernética. Desde el afio 2007 ha comprado
diecisiete empresas de este sector. En 2015 cred Forcepoint, una nueva empresa conjunta de ciberseguridad.
En su primer afio completo de funcionamiento, Forcepoint ha crecido espectacularmente hasta un valumen de
negocio de casi 600 millones de ddlares y ha construido una de las carteras de ciberseguridad mas amplias de

la industria.

INDRA

Una de las tendencias mas relevantes que Indra percibe en su entorno de mercado es la demanda creciente
en radares, C4ISR, defensa electrdnica, camunicaciones por satélite y simulacion aérea (areas en las que Indra
ya cuenta con una presencia importante] y tamhbién en ciberdefensa y Vehiculos Aéreas nao Tripulados (areas

donde Indra aspira a jugar un papel clave].

3.3 EMPRESAS DE SERVICIOS (GRUPO 11}

Cada vez mas, los gohiernos externalizan tareas que antes asumian las fuerzas armadas y las fuerzas de
mantenimienta del orden. Y las asignan a la empresa privada. Las empresas que realizan estas tareas san las
que situamas en el grupo Il. Estas son empresas que, fundamentalmente, ofrecen servicios y, sélo en algun
casoy siempre can una contribucion pequefia a la facturacion total, fabrican equipamiento. Segun los servicios
que ofrecen, las dividimos en daos tipos: unas ofrecen una gama amplia de servicios [logisticos, profesionales,
técnicos, de formacidn, de mantenimiento, canstruccian, etc.] a las fuerzas armadas y otras apartan personal
armado para hacer tareas de vigilancia o militares. Evidentemente, estas agrupaciones no saon disjuntas ya que

algunas empresas realizan actividades de los dos tipos.

Como hemas avanzado en el capitulo inicial, sobre el cantexto en el que trabaja y se desarrolla el sectar
economico ohjeto de estudio en esta investigacian, los canflictos bélicos son una fuente de negaocio para
estas empresas proveedoras de servicios a las fuerzas armadas. Estos servicios abarcan desde la gestion
de la cadena de abastecimiento, modernizacién de aviones, logistica convencional y de contingencia, hasta
el mantenimiento y soporte a operaciones, formacion, servicios de vigilancia y seguridad, apoyo a misiones
de inteligencia, ingenieria, construccion, gestion de material de guerra de reserva, gestion de instalaciones,

suministro eléctrico y de agua, gestion de residuos, lavanderia, traductores, choferes, etc.

Un ejemplo de este proceso de externalizacidn es el programa llamado Lagistics Civil Augmentation Program
(LOGCAP). Es un programa de la U.S. Army, cuyo objetivo es suministrar apoyo de contingencia para reforzar la
estructura del ejércita y ejecutado a través de contratos con unas tareas determinadas. El primer contrato, con
una asignacion de 815 millones de ddlares [ejecucion 1992-1996), se adjudict integramente a la empresa KBR.
El segundo, a la empresa DynCarp, y el tercero, nuevamente a KBR. El cuarto [y actual] contrato se repartio entre
tres empresas: KBR, DynCorp y Fluor Carpaoration. El proximo sera el LOGCAP V, tendra una asignacion de 82.000

millones de dolaresy el ohjetiva principal de suministrar apoyo de combate y de servicios de combate a las mandos
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del gjército en operaciones militares (ADAM, 2017]. Comparando las asignaciones del LOGCAP |y del LOGCAP V,

parece claro que la politica de externalizacion llevada a cabo por el gobierno de EEUU, esta bien consolidada.

Ciertas empresas, en su oferta de servicios de apoyo, incluyen las funciones militares, aunque esta no es la
norma general entre las grandes empresas que hemos estudiado (recordemos gue nos hemaos centrado en la
gran empresa porgue es la que marca tendencia). Lo hahitual en la gran empresa es que sus servicios de apayo

a las fuerzas armadas no representen una sustitucion de las funciones militares vinculadas al uso de la fuerza.

Aquellas empresas que si incluyen las funciones militares en su oferta de servicios, participaron en misiones
de combate en Irak. Se hicieron lamentahlemente famasas por sus violaciones de los derechos humanos.
El ejemplo de Blackwater!! es emblematico, pero muchos otros seran mostrados en un capitulo posterior,
donde analizaremos las violaciones de derechas humanaos de buena parte de las empresas del sector militar
de seguridad.

Entre las empresas que suministran servicios a las fuerzas armadas situamos DynCorp, KBR, CACI, Serco, Fltor
y Constellis. Entre las que aportan personal armado para realizar tareas de vigilancia o militares, situariamos
DynCorp, G4S, Serco y Constellis. Comao hemas dicho mas arriba, ciertas empresas ofrecen los dos tipos de
actividad: los servicios de logistica y profesionales y los servicios de persanal de seguridad. Este es el caso, por

ejemplo, de DynCorp, Serco y Constellis.

11 Blackwater cambio su nombre por el de Xe, para cambiarlo posteriormente nuevo por el de Academiy, en el afio 2010, pasg a integrarse en el conglome-
rado de empresas de seguridad llamado Constellis.
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3.3.1 Empresas del Grupo Il suministradoras de servicios a las fuerzas armadas

Las ocupaciones militares de Irak y Afganistan supusieron un filon de oro [hasta julio de 2011 el gobierno
estadounidense gastd mas de 200.000 millones de ddlares en contratos con el sector privado, segun una
Comision del Congresao de los EE.UU.] para las grandes empresas (la mayaria estadounidenses o britanicas]
suministradoras de servicios a las fuerzas armadas [REUTERS, 2011). Se les adjudicaron importantes cantratos
de apoyo a las fuerzas armadas. Estos servicios incluian un amplisimo abanico de tareas, desde la construccion
de bases militares, pasando por servicios de logistica o de intérpretes, hasta la participacion en misiones de
cambate. Estas tareas en Oriente Medio cantribuian de forma impartante a sus ingresos tatales (en el caso de

KBR con un porcentaje superior al 60% y en el caso de DynCarp, alrededar del 50%].

Hoy, la situacion de aquellas empresas que basaban buena parte de su facturacion en tareas realizadas
en Irak y Afganistan, es muy diferente. Sus ingresos totales han disminuido afio tras afio. Este es el caso
de DynCorp (que hacia todo tipo de tareas, desde la logistica hasta funciones militares] y de KBR [logistica,

servicios profesionales, técnicos].

Grafico 1: Ingresos de KBR 2003-2007 vs 2012-2016

12,000
10,000
8,000
6,000
4,000 —
2,000

0 [ [ I I I [ [ I I I [ I I

Fuente: Elaboracion propia. En millones de délares.

Grafico 2: Ingresos de Dyncorp 2003-2009 vs 2012-2016
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Fuente: Elaboracion propia. En millones de délares.
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Paralelamente a los ingresos anuales, ha disminuido tamhién el numero de empleados. Un indicio de que se

ha reducido el volumen de actividad de la empresa

Grafico 3: Empleados KBR 2007 vs 2016

60,000

50,000 T

40,000 T——

30,000 T

20,000 +— 1 —

10,000 4+——— — —

2007 2016

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 4: Empleados Dyncorp 2009 vs 2016
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Fuente: Elaboracion propia.

Dos han sidao las causas principales de esta reduccion del volumen de actividad. En primer lugar, la
retirada progresiva de las tropas de ocupacion -con la consiguiente disminucion de la necesidad de
servicios de apayo- y en segundo, el surgimiento de empresas privadas militares de seguridad locales en
Irak y en Afganistan. Segun el Ministerio de Interior iraqui, en el afio 2011 habia registradas 117 empresas
privadas militares de seguridad, de las cuales 89 eran iraquies. Ademas, en el afio de la retirada de las
fuerzas estadounidenses, el numero de persaonal iraqui de seguridad privada aumentd hasta 23.160
individuos, de un total de 35.000 registrados [ARMENDARIZ, 2016). Ya en su informe correspondiente al
afio 2008, la empresa britanica de seguridad G4S mencionaba que, en América Latina, habian aparecido

pequefios competidores (sobre todo en Perd y Ecuador] que reducian sus oportunidades de negacio.

Ante esta coyuntura, parece que KBR ha decidido rearientarse, ampliando los servicios a ofrecer. Su informe
anual de 2016 [KBR, 2017] menciona sus esfuerzas en este sentido. Durante ese afio, compro la empresa Wyle

Inc. y la division Honeywell Technology Solutions Inc. (HTSI] de Honeywell International Inc. y las reunid en la nueva
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subsidiaria KBRwyle Technology Solutions, LLC (KTS], integrandolas en su segmenta de negocio Servicios de
Gobierno [GS)*. El objetivo de todas las adquisiciones realizadas durante el afio (seis en total] es reconducir la
empresa y pasicionarla en la industria de servicios de ingenieria de alto nivel para clientes coma la NASA y las
agencias militares del gobierno de EEUU. Gracias a estas compras se espera que, en 2017, mas del 50% de los
ingresos provengan de su segmento de negocio GS. Esto representaria un cambio impartante, ya que el porcentaje
de este segmento sobre el total de ingresos fue del 32% en el afio 2016, del 13% en 2015y del 10% en 2014.

3.3.2 Empresas del Grupo Il suministradoras de personal de seguridad

Las empresas suministradoras de personal de seguridad son las que se han beneficiado de la externalizacign
creciente, por parte de los gohiernos, de aquellas tareas que en un pasado no tan lejano eran prerrogativa de
las fuerzas del arden comao, por ejemplo, de los cuerpos policiales. Actualmente, muchas de estas funciones
se estan asignando al sector privado de seguridad: la vigilancia y contral de centros de inmigrantes y centros
penitenciarios, traslado de prisioneros, campos de refugiados, escoltas, vigilancia de las sedes judiciales,

cuarteles, edificios oficiales, vigilancia de fronteras, etc.

Se trata de actividades relacionadas con la seguridad, pero no de apoya directo a las fuerzas armadas. Es por
esta razan que las empresas de este segundo grupo no se han visto afectadas paor la retirada de tropas de Irak
y Afganistan, salvo en agquellos casos en que la empresa fuera, al misma tiempo, suministradora de personal de
seguridad y de servicios a las fuerzas armadas. Asi, por ejemplo, G4S la mayor empresa de seguridad privada del
mundo, aumento su facturacion en los dos periodos (ver tabla 4], y ha mantenido su plantilla de forma bastante
estable: en el afio 2008 tenia 560.000 empleados y en 2016 superaba los 585.000.

Grafico 5: Ingresos de G4S 2005-2008 vs 2014-2016
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Fuente: Fuente: Elaboracidon propia. En millones de libras esterlinas.

Podemos observar como la tragedia de los refugiados e inmigrantes que intentan llegar a Europa y a EEUU se ha
convertido en oportunidad de negocio para las empresas privadas de seguridad. De hecho, se estan externalizando las

funciones de control de fronteras y de los centros de refugiados y de detencién de inmigrantes. La agencia europea de

12 Wyle Inc. suministra una serie de soluciones para clientes del Departamento de Defensa de EE.UU, la NASA y otras agencias federales. Es una empresa
proveedora de servicios técnicos especializados: sistemas e ingenieria de mantenimiento, programas y gestion de adquisicidn, investigacion en ciencias de
la vida, operaciones médicas espaciales, tecnologia de la informacién y evaluacion de aviones, sistemas avanzados y redes. La compra de Honeywell Tech-
nology Solutions Inc. confiere a KBR capacidades de ingenieria técnica de alta calidad y apoyo a misiones, ciberseguridad y mantenimiento de equipamiento
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fronteras, Frontex, considerd ahiertamente el uso de empresas privadas para ayudar en la seguridad fronteriza.
Esto ya es una realidad en Calais, donde las empresas de seguridad Eamas Cork Solutions y Biro Sécurité
han sido contratadas por el gohiernao britanico y el alcalde de Calais, respectivamente, para suministrar guardas

de seguridad y equipamiento®®.

En Reino Unido, la gestian de la mayoria de centros de detencion esta externalizada, y la empresa G4S es
una de las grandes beneficiadas. Las empresas del grupo G4S estan involucradas en el control de fronteras a
lo largo de la frontera México-EEUU y en centros de detencion en Reino Unido y Australia. En 2007, la UK Border
Agency firma un contrato de tres afios con el area de negocio Transport Plus Service de G4S para el traslado de
unos 85.000 demandantes anuales de asilo entre diferentes centros del pais. G4S también fue contratada para
gestionar las deportaciones fuera de Reino Unidg, en un contrato que incluia subcontrataciones importantes
camo el alquiler de guardas de seguridad para los vuelos y las lineas de aviacion [LEMBERG-PEDERSEN, 2011).

Al' mismo tiempa, G4S tamhién tiene a su cargo la gestidn de centros de inmigrantes (BARNES, 2016].

Serco, empresa britanica de sequridad, fue seleccionada en 2014 para gestionar el centro de detencion Yarl's Wood.
El contrato, con una duracion de siete afios (2014-2021), esta valarado en 70 millanes de libras esterlinas [AKKERMAN,

2016). Serco, a su vez, también opera en centros de detencion de inmigrantes en Australia [GEREHOU, 2016).

4. LAS VULNERACIONES DE DERECHOS HUMANOS DEL
SECTOR MILITAR DE SEGURIDAD

El presente capitulo tiene por objetivo determinar el impacto en los derechos humanos de las operaciones de las
empresas militares y de seguridad analizadas en este informe, desde el punto de vista del tipo de derechos vulnerados,
los paises y los contextos operacionales donde se han producido los incidentes. A partir de este primer mapa de los
impactos en derechos humanas, profundizaremas en los procesos de rendicion de cuentasy reparacion de las victimas
que se han producido en los casos documentados. Asi mismo, identificaremaos las politicas y estrategias de prevencian,
mitigacion y reparacion de las potenciales vulneraciones de derechos humanaos adoptadas voluntariamente por las
empresas, para valorar la efectividad de las mismas. Por Ultimo, plantearemas los principales retos que supone la
transformacion del complejo industrial-militar y de seguridad en relacion con su impacto en los derechos humanas.
Los datos deviolaciones de derechos humanaos cometidas por las 22 empresas seleccionadas se basan principalmente

en los resultados del Observatorio sobre el impacto de la guerra privada en los derechos humanaos “Shock Monitor™,

4.1 IMPACTOS DE LAS EMPRESAS MILITARES DE SEGURIDAD EN LOS DERECHOS HUMANOS
4.1.1 Impactos en los derechos humanos por contextos operacionales
4.1.1.1 Seguridad interior y fronteriza

Desde el afio 2000, Shock Monitor documenta 24 casos de vulneraciones de derechos humanos en seguridad

interior. La gran mayoria (20] en los ambitos de cantral de fronteras y centros de detencién de migrantesy en

13 La fuente de esta informacion esta disponible en la pagina de la red de investigadores Calais Research que recopila y estudia informacion sobre el régi-
men de fronteras en Calais: https://calaisresearch.noblogs.org/contractors/ [Consultado el: 20 de octubre de 2017]

14 Shock Monitor registra, sistematiza y visualiza mas de 195 violaciones de derechos humanos producidas des del afio 2000 y 795 empresas militares y
de seguridad privada a escala global.
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las prisiones, incluyendo los centros de detencion de menares. Reino Unido concentra la mayaria de estos casos
de violaciones de derechos humanaos. Concretamente, identificamaos 18 casos de vulneraciones de derechos
humanos, de los cuales 16 han sido provocadaos por la empresa britanica G4S en los contextos de prisiones
(PUBLIC RADIO INTERNATIONAL, 2016), cantral de fronteras y detencian de personas migrantes. Para entender
esta concentracion de casos en este pais y en estos contextos operacionales concretos, hay que entender
que Reino Unido es unao de los paises que mas ha privatizado la sequridad de sus prisiones y el contral de sus
fronteras (MENZ, 2011] a empresas militares y de seguridad privada como G4S o Serco, tal y como se detallaba

en el capitulo anterior,

Esta situacian ha abierto un intenso debate en la sociedad britanica (DEAN, 2017] que ha llevado a las
autoridades publicas del pais a anular muchaos de los contratos con estas empresas debido a los escandalos y
a las graves violaciones de derechos humanos. Be hecho, en mayo de 2016 el Ministerio de Justicia del Reino
Unido toma el control del centro de detencidn de menores “Medway Secure Center” después de unainvestigacian
oficial sobre varias acusaciones de uso de violencia desproporcionada y falsificacion de infarmacion de los
trabajadores de la empresa G4S (TRAVIS, 2016). Las graves vulneraciones de derechos humanos cometidas por
G4S en Reino Unido también se han dado en otraos paises y en los mismos cantextos operacionales, prisiones
y cantrol de franteras. En concreto, desde el afio 2005, en la prision surafricana de Mangaung, gestionada por
G4S, se fueran produciendo diferentes casos de violaciones de derechos humanas. Al menos 62 detenidos
sufrieron tratos crueles e inhumanaos como inyecciones forzadas, tratamientos de choques eléctricos y otros
tipos de violencia. El Gobierno de Surafrica investigo casos. En el afio 2014, nuevos documentos describieran

camo algunos detenidos fueran torturados hasta la muerte. El Gohierno se hizo con el control de la gestion de
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la prision de forma temporal, pero mas tarde delego de nuevo el servicio a G4S. Un afio después se abrid un
proceso judicial cantra G4S en Reino Unida (HOPKING, 2015)*.

Por otro lado, desde el afio 2012, el Gobierno de Australia estahlecio en las islas de Nauru y Manus, en
Papua Nueva Guinea, un sistema de tramitacion extra-territorial de solicitudes de proteccion internacional que,
de facto, se ha convertido en un centro de detencidn de migrantes a gran escala [AMNISTIA INTERNACIONAL,
2017a). La gran mayaria de las funciones de este sistema de control migratorio fueron externalizadas a
diferentes empresas comao Wilson Security, Broadspectrum (filial de Ferraovial] o G4S. Algunos informes indican
la existencia de mas de 2.000 incidentes de derechos humanas de las personas detenidas en los centros
de detencion de Nauru y Manus, cometidos par empresas militares y de seguridad privada (EVERSHED, LIU,
FARRELL, DAVIDSON, 2016]. Entre febrero de 2013 y marzo de 2014, G4S fue contratada por el gobierno
australiana para gestionar un centro de detencion en la isla de Manus. El 17 de febrero de 2017, se produjo una
revuelta de los salicitantes de asilo en el centro de detencion controlado por G4S. Los caontratistas privados
de esta empresa usaran perros y barras de hierro para controlar la situacion, pero esta decision, lejos de
detener el amotinamiento, incrementa la violencia. El resultado fue la muerte del solicitante de asilo irani Reza
Berati, mientras que otra persona perdi¢ un ojo y 77 mas fueron heridas de gravedad, incluyendo huesos rotos
18[LAUGHLAND, 2014).

En Estados Unidos, la seguridad en muchos centros penitenciarios también ha sido privatizada. GEO Group,
con sede en Naorth Caraling, es una de las empresas lideres en este sector y la que registra un mayor nimero de

incidentes de derechas humanos. Shock Monitor tiene registrados 20 casas.

4.1.1.2 Contextos de ocupaciadn, conflicto y postconflicto

En contextos de ocupacian, conflictoy/o postcanflicto, seidentifican 41 vulneraciones de derechos humanos,
la gran mayaria provocadas por empresas del Grupo Il. Los servicios que proveen estas empresas implican
el uso de contratistas privados para proteger convayes, infraestructuras criticas, proyectos extractivos, VIPs,
entre otros. Esto implica el uso de la fuerza si la situacion lo requiere y el contrato con el cliente lo detalla 'y
existe, por lo tantg, un impacto potencial en los derechos humanos. Todas las empresas del Grupo Il, excepto

Serco, registran incidentes de derechos humanas en estos contextos.

La ocupacidn de Afganistan e Irak en los afios 2001 y 2003, respectivamente, fueron los grandes escenarios
del siglo XXI en la privatizacion de la guerra y la seguridad, desarrollada por empresas transnacionales
procedentes principalmente de Estados Unidos y Reino Unido. Sélo en estos dos paises, Shock Manitor registra

y analiza 35 graves violaciones de derechos humanas.

Irag es uno de los paises donde se concentran mas violaciones de derechos humanas. Shock Monitar
documenta 31 casos de vulneraciones de derechos humanaos cometidos por CACI, Dyncorp, KBR, pero sobre
todo paor Blackwater (22 casos] - actualmente conocida como Academi y miembro del grupo empresarial
Constellis. En el afio 2007, el United States House Camittee on Oversight and Gavernment Reform, declaré mas
de 195 incidentes de Blackwater en Irak [HOCM, 2007), relacionados con una escalada en el uso de la fuerza

entre 2005 y 2007. Sirven de ejemplo los hechos ocurridos el 9 de septiembre de 2007 en la plaza Watahba

15 Caso registrado en Shock Monitor 112ZAD.
16 Caso registrado en Shock Monitor 107PNG.
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de Baghdad (Irag), cuando caontratistas privados de Blackwater abrieron fuego contra la multitud matandao
a 3 civiles y dejando muchos més heridos. El caso fue investigado y llevado ante los tribunales?’, asi como
el incidente ocurrido el 10 de noviembre de 2007 en la poblacion de al-Utaifiya, cuando un contratista de
seguridad privada de Dyncorp International dispard y matg, presuntamente, a un taxista. El agresor escapo del

escenario del crimen y el caso no ha sido investigado (ALJAZEERA, 2007,

En otro escenario de ocupacion, Palestina, Shock Monitor ha documentado numeraosos casos de vejaciones
y tratos inhumanos a prisioneros politicos palestings, e incluso a nifios y mujeres, en las prisiones y centros de
detencion de Ofer (dentro de los Territorios Palestinos Ocupados]), Megido, Ketziat, Hashita y Rimonin. En todas
estas instalaciones, G4S ha desarrollado servicios para la mejora de los sistemas de gestién de seguridad?®®.
Esto ocurrio en marzo de 2013, cuando 12 prisioneras paliticas palestinas embarazadas detenidas en la prision
de Hasharon (Israel], sufrieron tratos degradantes e inhumanos como el de ser encadenadas a sus camas.
Sus situaciones comao gestantes no supusieron, ademas, ninguna mejora en las condiciones de higiene de las

celdas, ni tampoco se tradujo en dietas especiales [NIEUWHOF, 2013]%.

4.1.1.3 Comercio de material militar y de seguridad

Uno de los ambitos con un mayor potencial en la vulneracion de los derechos humanos es el comercio de
materiales militares y de seguridad, y la transferencia de tecnologia de seguridad a paises en situacion de
canflicto armado, ocupacian ilegal y/o regimientos autaritarios. Shock Monitor documenta 3 casos de este tipo

producidos por las empresas Lockheed Martin, BAE Systems e Indra;

- En el afio 2008, la empresa Lockheed Martin declard voluntariamente, de acuerdo con la Arms Export
Control Act (AECA] y la International Traffic in Arms Regulations [ITAR] de Estados Unidos, la venta de misiles
Hellfire, equipamiento y tecnologia militar, sin autorizacién previa, en los Emiratos Arabes Unidos. Lockheed
pago una multa de 4 millones de dalares, de los cuales un milldn fueron destinados a reparar posibles impactos
negativas (POGO, 2017a)%.

- El segundo caso hace referencia a la implicacion de Indra en la guerra en Yemen a través de la venta
de armas a Arahia Saudi, quien participa en la guerra de Yemen liderando una coalicidn de S paises arabes.
Esta coalicion esta llevando a cabo una guerra de destruccion y bombardeas constantes en Yemen. Segun el
Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Refugiados, el conflicto armado ha provocado 2.4 millones de
desplazados internos y refugiados/das (UNHCR, 2016), mas de 7.500 civiles yemenies han muerto y 42.000 han
sido heridos (MUADDI, WEHELIE, 2017). En este contexto Arabia Saudi adquirid, durante 2014, 72 Eurofighters
de BAE Systems [INFODEFENSA, 2014] vy, desde el afio 2012, el Gobierno Espafiol estd apoyando la venta de
carros de combate Leopard producidos por la empresa Santa Barbara-General Dynamics en Arahbia Saudi
(GONZALEZ, 2012)]. Indra aporta sus sistemas tecnoldgicos de combate a los blindados Leopard y los radares
de los Eurafighters, ambos de la empresa britanica BAE Systems [ODHE, 2017].

17 Caso registrado en Shock Monitor 61IRAQ. La fuente de esta informacidn esta disponible en la pagina del Center for Constitutional Rights disponible, en:
www.ccrjustice.org/home/what-we-do/our-cases/abtan-et-al-v-prince-et-al-and-albazzaz-et-al-v-prince-et-al [Consultado el: 29 de octubre de 2017]
18 Caso registrado en Shock Monitor 67IRQ.

19 La fuente de esta informacion esta disponible en la pagina del centro de investigacion Who Profits, que trabaja sobre los efectos econémicos de la
ocupacidn de los territorios palestinos, en: https://whoprofits.org/company/g4s-israel-hashmira [Consultado el: 20 de octubre de 2017]

20 Caso registrado en Shock Monitor 79ISR.

21 Caso registrado en Shock Monitor 213USA.
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- Por Ultimo, Arabia Saudi también es conocida por ser un régimen autoritario donde se produce una
vulneracion sistematica de los derechos civiles y politicos [REPRIEVE, 2017a]. Los disidentes y opositares a la
monarquia absolutista son encarcelados o ejecutadas. Durante el afio 2017, se ha ejecutado a 66 personas,
segun Amnistia Internacional [AMNISTIA INTERNACIONAL, 2017h], pero se preve gue la lista de personas
gjecutados llegue hasta las 94 personas este mismo afio [REPRIEVE, 2017h]. En este marco, BAE Systems ha
vendido, des del afio 2011 y a través de su filial danesa ETI, sistemas de vigilancia de comunicaciones masivas
de ciudadanos a 6 paises de Oriente Medio, entre ellos, Arahia Saudi. Estos sistemas de ciberseguridad tienen
la capacidad de compilar, sistematizar y analizar millones de comunicaciones electronicas de los usuarios de
internet. Se trata, ademas, de transferencias de tecnologia de ciberseguridad que vulneran las normativas
nacionales y de la UE en materia de exportaciones de seguridad y ponen en riesgo, no solo a los ciudadanos de
Arahia Saudi, también a las sociedades europeas (BBC, 2017].

Finalmente, las empresas del Grupo | especializadas en la fabricacion y comercio de materiales de defensa
y militares, ofrecen también servicios de formacion de uso y mantenimiento de los mismos. Shock Manitor
registra 16 incidentes cometidos por estas empresas en las fases de produccion, formacian y mantenimiento.
La mayoria de estos incidentes se localizan en Estados Unidos, y algunos de ellos supusieron vulneraciones del
derecho a la vida. Es un caso relevante el ocurrido el 14 de diciembre del afio 2010, en el que el instructar civil
Jeremy Clark murio al estrellarse el helicoptero de combate OH-58 Kiowa que pilotaba en la base militar Fuerte
Rucket en Alabama (Estados Unidos]. La empresa L-3 Technologies fue demandada par la falta de inspeccion,
mantenimienta y reparacion del sistema electrénico del aparato. La empresa llegs a un acuerdo extrajudicial y
pago a la familia de Clark 8,5 millones de ddlares [POGO, 2017b)%,

De entre estos 16 casos del Grupo |, se identifican también 12 casos de vulneraciones de derechos labarales
que van desde la discriminacian racial hasta el acosa sexual. Del grupo Il sélo se identifica un caso de este tipo,
cometido por la empresa Dyncorp Internacional. Un ejemplo de una empresa de este Ultimo grupo implica a
Roben P. Petersen, un comandante de las fuerzas navales de Estados Unidos contratado por Boeing International
Support Services para trabajar como instructor de vuelo en Arahia Saudi en el afio 2009. Al llegar al pais, firmg
un segundo contrato no previsto, se le retuvo el pasaparte y fue alojado en diferentes espacios en condiciones
infrahumanas, que le ocasionaron problemas respiratorios. R.P. Petersen demandd a la empresa y en 2016 los

jueces le dieron la razon obligando a la compafiia a compensarle econdmicamente [POGO, 2017¢)%.

4.1.2 Tipos de vulneracion de derechos humanos
4.1.2.1. Derecho a la vida, a la integridad fisica y moral, sin tortura, tratos inhumanos y/o degradantes

Shock Monitor tiene registrados 63 casos en este sentidg, de los cuales la gran mayoria de las vulneraciones
han sido cometidas por empresas del Grupo Il (58 casos], mientras que en 5 casos han sido provocadas por
empresas del Grupo |. Concretamente, del conjunto de estos casos de violaciones, 61 personas murierany 120

fueron heridas de diversa gravedad. Entre ellas, destaca una persona que perdio un gjo.

La gran mayaria de los casos se localizan en paises en conflicto como Irak, Afganistan y Colombia. Algunaos

gjemplos muestran ataques indiscriminados y desproporcionados y carencia, en general, de reglas de

22 Caso registrado en Shock Monitor 229USA.
23 Caso registrado en Shock Monitor 232SAU.
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enfrentamiento de los contratistas de seguridad privada en estos contextos. Es el caso de los hechos ocurridos
el 7 de febrero de 2007, cuando un contratista privado de la empresa Blackwater (actual Academi] situado en
la azotea del Ministerio de Justicia de Baghdad (Irak] presuntamente dispard y mato a 3 guardas de seguridad
de la Red de Medios de Comunicacion Iraqui, situada al otro lado de la calle. Un policia que escuchg y vio los
disparos, acusa al trabajador de Blackwater de la muerte de los guardas. Sin embargo, no se han encontrado
evidencias de ningun proceso de investigacian y/o de ningun proceso judicial. Ni las autoridades de Estados
Unidaos ni los representantes de la empresa han ofrecido ninguna compensacion ni han pedido perddn a las
victimas (OHCHR, 2007]?“. En el caso del 8 de julio de 2006 en Bagdad, cuando uno de los 4 contratistas
privados de KBR destinadas en el pafs - Shane Schmidt; Charles L. Sheppard Ill; Isireli Naucukidi; y Jacab C.
Washbourne - presuntamente disparg, sin responder a ningun tipo de provocacion, a un taxistay una cliente que
iba a subir al vehiculo. Schmidt y Sheppard fueron despedidos par la empresa por haber informado del presunto
ataque de Washbourne. Por su parte, Naucukidi dejo la empresa después de haber informado que Washbourne
estaba dispuesto a matar, aquel dia, porque era su ultimo dia. El incidente concluyd con un acuerdo extrajudicial
(CHATTERJEE, 20100,

Shock Monitor tamhién registra numerosos casos de vulneraciones del derecho a la vida por contratistas
privados de las empresas del Grupo Il durante la proteccion de convoyes. A madao de ejemplo, el caso ocurrido el
14 de mayao de 2005 cuando un convoy de la empresa Blackwater que conducia por la carretera conocida coma
“Ruta Irlandesa” entre el aeropuerto y la ciudad de Baghdad, dispard a un vehiculo iraqui que se encontraba
en el camino del convoy. Los contratistas privados presuntamente mataron al padre de familia e hirieron a su
mujery a su hija. No se tiene constancia de ninguna investigacion oficial ni procesa judicial, asi coma algun tipo
de compensacion a la familia (CHATTERJEE, 2010a)%. También el caso del 14 de Julio de 2005 en Erhil, cuanda
Ali Ismaeel y su hermano se encaontraban en un atasco de trafico justo detras de un convoy y, de repente, se
abri¢ la puerta trasera del convay y uno de los ocupantes disparg e hirig a Ismaeel. El convoy no se para para
ayudar a las victimas. Posteriormente, la palicia identific que el convoy operaba para la Agencia Internacional
de Cooperacion para el Desarrollo de Estados Unidos de Ameérica y que las personas que lo protegian eran
empleadaos de la empresa Dyncorp International [KWOK, 2006]2”.

En situaciones de conflicto armado, postconflicto y/o ocupacion ilegal, también se han documentado 2
casos especialmente graves y que paodrian ser considerados crimenes internacionales. Se trata de casos
relacionados con vulneraciones de derechos de la infancia y su integridad fisica y moral, y de casos de torturas,
como el de agosto del afio 2007 en el que un soldado de Estados Unidos y un contratista privado de la empresa
Dyncorp, violaron presuntamente a una nifia de 12 afios en la base militar de Tolemaida en Colombia. Los
tribunales judiciales colombianos abrieron una investigacion, pero no se han encontrado indicios de que el
proceso haya prosperado, debido probablemente a acuerdos de inmunidad entre el gobierno de Estados Unidos
y Colombia [ISENBERG, 2011)%, Otro ejemplo es el de 6 nifios y nifias palestinos que, durante el afio 2012,
pasaran diversos dias en celdas de aislamiento en el centro de detencion de Al-Jalamey en la prisién de Megido
de Israel en los Territarios Ocupados Palestinos, ambos con sistemas de gestion de G4S. Segun Defence for

Children International, desde el afio 2008 se han documentado 59 casos de nifios y nifias que han estado

24 Caso registrado en Shock Monitor S5IRAQ.
25 Caso registrado en Shock Monitor S0IRAQ.
26 Caso registrado en Shock Monitor 39IRQ.

27 Caso registrado en Shock Monitor 461RAQ.
28 Caso registrado en Shock Monitor 138COL.
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recluidos en este tipo de celdas, incluyendo los 6 casos anteriormente mencionados (SHERWOOD, 2012)%.
Por otra parte, el siguiente caso ocurrido en el afio 2003 también ayuda a entender la gravedad del impacto
de estas empresas en los derechos humanas, donde un grupo de 256 iraquies denunciaron en tribunales
estadounidenses a la empresa Titan Corp i a CACI, por casos de tortura a través de la “Ley de reclamacién de
agravios contra extranjeros” [ATCA - Alien Tort Claims Act). El afio 2005, L-3 Technologies adquirio Titan Corp.
De los 3 procesos judiciales abiertos por los casos de torturas en Abu Ghraib, en el caso “Al-Quraishi et al. V.
Nakhla et al”, L-3 Technologies llego en el afio 2012 a acuerdos extrajudiciales indemnizando a 71 iraquies
con 5,28 millones de ddlares. A pesar de que el caso na finalizé con una condena judicial, la indemnizacion
millonaria que pago L-3 demuestra su responsabilidad par los hechas ocurridos. Este es el primer caso en el

que una EMSP acepta su responsabilidad por una vulneracion flagrante de los derechos humanos®,

Shock Maonitar tamhién registra al menos 7 casos de muertes en Reino Unido, Australia, Estados Unidos y
Papua Nueva Guinea [donde Australia ha externalizado parte de su sistema de solicitud de asilo], por accign
y/a omisidn, en los contextos operacionales de control de transito migratorio y centros penitenciarios. Tres

ejemplos paradigmaticos pueden ser los siguientes:

- EI 19 de abril de 2004 en el centro de detencion de menaores “Rainshrook Secure Training Centre, Gareth
Myatt, de 15 afios de edad, murig despues de que 3 guardias de G4S lo redujeran por negarse a limpiar una
tostadora. Al intentar levantarlo, el joven no paodia respirar y vomitd antes de marir. Los jueces exculparon a los
trabajadores argumentado que fue una muerte accidental (WILLOW, 2014)3.

- EI 12 de octubre de 2010, las autaridades britanicas ordenaron la deportacion del angaolefio Jimmy
Mubenga. Contratistas privados de la empresa 4GS fueron los encargados de ejecutar esta orden a traves
de un vuelo internacional desde el aeropuerto de Heathrow. Los trabajadares de G4S utilizaron técnicas que
implicaron el uso de la fuerza. Durante el trayecto, J. Mubenga murid de un ataque cardiorrespiratorio. En Julio
de 2013, un juez exculpg a los contratistas privados [DBEWINTER-SCHMITT & al, 2013]%

- El 1 de febrero de 2014, Mohamoud A. murié de un ataque de epilepsia en la prision HMC Parc de Bridgend
County Borough (Reino Unido), gestionada por G4S. A pesar de sufrir diversos episodios de gravedad en
diciembre de 2012, enero de 2013 y ahbril de 2013, nunca le fue diagnosticada la enfermedad debido a la poca
disponibilidad de los guardias para llevarlo al hospital. De hecho, los médicos del hospital no eran canscientes
de la gravedad de su caso, de lo contrario se hubiera podido diagnaosticar y tratar con antelacion (LIBERTY,
2016)%,

Asi como numerosos casos de vejaciones y tratos degradantes y/o inhumanas, Shock Monitor registra
casos de abusos sexuales también en espacios de Homeland security, como el que se dio entre 2010 y 2014,
cuando varias mujeres detenidas en centros detencian de extranjeras de Yarls Woaod [Reino Unido] denunciaron
abusos sexuales por parte de los guardias de seguridad de la empresa Serco. Estas conductas inapropiadas

por parte de los guardias fueran verificadas por el misma sistema de alerta de la empresa. Sin embargo, los

29 Caso registrado en Shock Monitor 780PT.

30 Caso registrado en Shock Monitor 25IRQ. La fuente de esta informacién esta disponible en la pagina del Business & Human Rights Resource Center que
investiga sobre los abusos y el progreso en materia de derechos humanaos por parte de las empresas en el mundo, en : www.business-humanrights.org/en/
abu-ghraib-lawsuits-against-caci-titan-now-I-3-0#c17777 [Consultado el: 29 de octubre de 2017]

31 Caso registrado en Shock Monitor 150GBR.

32 Caso registrado en Shock Monitor S0GRB.

33 Caso registrado en Shock Monitor 259GBR.
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casos no fueron llevados ante un tribunal britanico y no se produjo ningun tipo de compensacion hacia las
victimas [CRAM, 20141, Existen otros casos ocurridos en mayao de 2014 en diferentes centros de detencion de
extranjeros en el Reino Unida: Yarl's Wood; Colnbrook; Brook House; Tinsley House; Harmondswarth; Dungavel;
y Campsfield; donde las empresas de sequridad Serco, G4S, Geo Group y Mitie, presuntamente forzaron a

inmigrantes recluidos a trabajar en situaciones de esclavitud moderna (RAWLISON, 2014]%.

4.1.2.2. Derechos laborales

Observamos mas casos de vulneraciones de derechaos laborales en las empresas del Grupo | [11), aungue
también se han identificado 4 casos en el grupo Il. Debido a su gravedad, los siguientes casos son dignas de
mencion:

-En agosto de 2004, 13 nepalies fueron contratados por la empresa “Daoud and partners” [subcontrata
de KBR] para trabajar en hoteles y restaurantes de Amman (Jordania), pero al llegar a Oriente Medio fueron
presuntamente trasladados a trabajar en bases militares estadounidenses. Paosteriormente, 12 de los
trabajadares fueron asesinados por grupos insurgentes. El caso de trafico ilegal de personas fue investigado y

judicializado, y concluyd con un acuerdo extra judicial®.

- En agosto de 2005, Charles Daniels demandd a Lockheed Martin por la represion racial que sufrié mientras
trabajabaenla empresa. Segun Daniels, llego a recibir incluso amenazas de muerte de sus propios compafieros.
Daniels comunicd en diversas ocasiones estas guejas a la empresa sin recibir ningun tipo de respuesta. El caso
fue llevado a los tribunales y finalmente la empresa compenso a Daniels, a través de un acuerdo extra judicial,
par una cifra taotal de 2,5 millanes de ddlares (POGO, 2017d])%".

- En 2003, Kelley Miles presentd una gueja formal ante la Comisidn de Igualdad de Oportunidades Laborales
de Estados Unidos por acoso sexual durante el periodo 1998-2001, cuando trabajaba para Boeing como
mecanica en el helicoptero militar Apache en la localidad de Mesa. El caso se resaolvid con un acuerdo extra

judicial en el que Miles fue compensada con 100.000 dalares (POGO, 2017e)%®.

4.2 IMPUNIDAD EN UN SECTOR MILITAR DE SEGURIDAD NO REGULADO
4.2.1 Rendicion de cuentas y reparacion a las victimas

Una de los aspectos mas importantes para entender las vulneraciones de derechos humanos de empresas
militares y de seguridad privada, radica en la falta de ardenamientas juridicos nacionales y/a internacionales
que regulen su actividad transnacional. La no existencia de regulacion y la naturaleza de sus funciones, que
implica inherentemente el uso de la fuerza, es una combinacion explosiva que pravoca un grave impacto en los

derechos humanos y un problema de atribucién de responsahilidades.

De los 81 casos de vulneraciones de derechos humanas documentadas por Shock Monitar, solo un 46% se
presenta ante tribunales de justicia y menaos del 15% finaliza con una sentencia condenatoria de la empresa

en cuestion.

34 Caso registrado en Shock Monitor 110GBR.
35 Caso registrado en Shock Monitor 264GBR.
36 Caso registrado en Shock Monitor 30IRQ.

37 Caso registrado en Shock Monitor 211USA.
38 Caso registrado en Shock Monitor 233USA.
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De estos datos también se desprende que la mayoria de vulneraciones de derechas laborales cometidas
en paises como Estados Unidos y Reino Unido se tratan en tribunales nacionales competentes. No sucede lo
mismo con vulneraciones relacionadas con el derechao a la vida, integridad fisica y psicoldgica, y a na sufrir

tortura, tratos inhumanos y/o degradantes en situaciones de conflicto armado y ocupacian ilegal.

La gran mayaria de los casos de violaciones de derechas humanos cometidas por las empresas del Grupo Il en
Irak se concentran en el periodo de inicio de la ocupacian, entre los afios 2003 y 2009. Durante este periodo, las
fuerzas de coalicion lideradas por Estados Unidos impusieran los Status of Forces Agreement [SOFA]. Las leyes
de las fuerzas de ocupacian establecieron que ningln soldado de las fuerzas de la coalicidn ni ninglin contratista
privado que trabajara para el gjército, podian ser juzgados en Irak. Esto, de facto, supuso inmunidad para estos
contratistas privadaos, provocando tanto centenares de incidentes de derechos humanos coma la desproteccion

de las victimas, quienes no podian denunciar a las empresas por falta de jurisdiccidn [PALOU, ARMENDARIZ, 2009).

Delos 32 casos ocurridos en Irak, solo el 50% llega a tribunales de justicia, 7 se resolvieron con una sentencia
condenatoria y 2 acabaron en un acuerdo extra judicial®®. A partir del 2009, con la derogacian de los SOFA, se
observa como el niumero de casos de vulneraciones de derechos humanos par parte de las empresas militares
y de seguridad privada se reduce considerablemente (ARMENDARIZ, 2016).

Existe también un grave problema de atribucidn de responsabilidades por violaciones de las normativas
nacionales y/o internacionales en materia de comercio y transferencia de materiales militares y de seguridad, a
paises en situaciones de conflicto armado, ocupacian ilegal y/o gobiernos autaritarios que violan los derechos

civiles y politicos de su ciudadania.

Laimplicacion de Indra en los sistemas de combate Leopard de Santa Barhara Sistemas - General Dynamics,
y los radares de los Eurofighters de BAE Systems que después son adquiridos por Arabia Saudi, un pais en
guerra abierta can Yemen y que esta provocando una catastrofe humanitaria de enormes dimensiones, es un
ejemplo de las dificultades existentes a la hara de atribuir responsabilidades a las empresas fabricantes de

armamento.

La vinculacion entre estas responsahilidades y su impacto en los derechos, es también sumamente
compleja en las esferas de la ciberseguridad, enmarcadas en el contexto operacional de Homeland security. La
transferencia de tecnologia “Evident” de BAE Systems a través de su filial danesa ETI al gobierno saudi implica
un riesgo potencial del uso de esta tecnaologia para neutralizar a opositores del regimen vy, a su vez, un impacto

potencial en los derechos humanos.

Las empresas del complejo industrial-militar y de seguridad se niegan a una regulacian estricta del sectar,
de las transacciones comerciales y de sus actividades. Su principal argumento es que son los Estados los que
deben garantizar los derechos humanas y que los instrumentos de adhesion voluntaria son suficientes para

mejorar el respeto de los derechaos humanos par parte del sector industrial.

La mayoria de las 22 empresas analizadas estan acreditadas por estos sistemas de excelencia, disponen de

cadigos de conducta propios o bien han realizado declaraciones por parte de los maximos érganos ejecutivos de

39 Ver casos en www.shockmonitor.org: 25IRQ, 69IRQ, 28IRQ, S4IRQ, 61IRQ, 63IRQ, 30IRQ, 52IRQ, 235IRQ
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la empresa en favor de respetar los derechos humanos. No obstante, el analisis de los casas de vulneraciones
de derechos humanos documentados, demuestran como estaos compramisos no han supuesto cambios reales
en los procesas de seleccian, formacidn, contratacian, reglas de enfrentamiento, dehida diligencia en su cadena

de valor o politicas comerciales.

BAE Systems, por ejemplo, describe en su pagina web corporativa® la importancia de asegurar gue sus
productos no acaban siendo utilizados para violar las libertades civiles y los derechos humanaos. En realidad, un
simple analisis de la situacion de represion de los derechos humanaos en Arahbia Saudi, habria podidao servir para

anular la transferencia de tecnologia de sequridad que la empresa realiza al gobiernao saudi.

Otrasempresas como Boeing™ o Lockheed™® tambien han hecho publico su respeto de los derechos humanas,
e incluso han llegado a recibir premios por su compartamiento en materia de derechos laborales y de igualdad
de oportunidades para los trabajadores de sus empresas. Pero los casas de acoso sexual, discriminacian racial

y sexual, condiciones de trabajo infrahumanas, entre otras incidentes documentadaos, demuestran o contrario.

G4S*3, KBR*, Constellis® o Dyncorp, por otra parte, san las empresas que registran los peares casos de
vulneraciones de derechos humanaos y, a su vez, son miembraos de Global Compact o de la International Stability
Operations Assaciation (ISOA], ademas de disponer de infarmacion corporativa en sus paginas web relativa a su

trabajo en derechos humanas, relatando con detalle el proceso de cama tratar agravias, politicas y principios.

Otras empresas comao Serca se han visto obligadas a realizar declaraciones institucionales, denuncianda las
practicas de esclavitud moderna“®, con posterioridad a los escandalas ocurridas en varios centros penitenciarios

de Reino Unido y relatados anteriormente.

4.2.2 Perspectivas de futuro

Estas empresas que emergieran y se desarrollaron en situaciones de conflicto armado y/o ocupacian ilegal,
han aplicado las mismas estrategias de “hard security”, reglas de enfrentamiento y protocolos de seleccién y
formacian en cantextos de seguridad puhlica. El 29 de agosto de 2005, la poblacion de Nueva Orleans sufrig uno
de los peores desastres naturales de su histaria. El huracan Katrina arraso la ciudad y el estado de Louisiana,
dejando en el pais mas de 1.400 muertes y la destruccidn de centenares de viviendas e infraestructuras. El
gohierno de Estados Unidos contratd a numerosas empresas militares y de seguridad privada como la israeli
Instinctive Shaoting International (IS1], Dyncorp y Blackwater. Segun el experta Jeremy Scahill, mas de 150

cantratistas privados llegaron a la ciudad con uniformes militares y fuertemente armados. Las tacticas de

40 Informacion extraida de la pagina web corporativa de la empresa. Disponible en BAE Systems, “Our company: policy summaries”, disponible en: http://
www.haesystems.com/en/our-company/corparate-responsibility/find-out-more/product-trading-summary-policy [Consultado el: 29 de octubre de 2017]
41 Informacion extraida de la pagina web corporativa de la empresa. Disponible en: Boeing, “Code of Basic Working Conditions and Human Rights”, disponi-
ble en: http://www.boeing.com/principles/human-rights.page [Consultado el: 28 de octubre de 2017]

42 Informacidn extraida de la pagina web corporativa de la empresa. Disponible en: Lockheed Martin, (2018] “Lockheed Martin Achieves Perfect Score on
Human Rights Campaign’s Corporate Equality Index for Ninth Consecutive Year”, disponible en: http://news.lockheedmartin.com/2016-12-05-Lockheed-
Martin-Achieves-Perfect-Score-on-Human-Rights-Campaigns-Corporate-Equality-Index-for-Ninth-Consecutive-Year [Consultado el: 28 de octubre de
2017]

43 Informacidn extraida de la pagina web corporativa de la empresa. Disponible en: G4S, “Human Rights: G4S” human rights policy and its related fra-
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45 Informacion extraida de la pagina weh corporativa de la empresa. Disponible en: Constellis, (2017), Code Of Business Ethics & Conduct, disponible en:
http://docs.constellisgroup.com/Group_Code_of_Conduct.pdf [Consultado el: 20 de octubre de 2017]
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vigilancia comao las patrullas, se realizaron con vehiculos militares blindados de color negro con el simbolo de la
empresa, cristales tintados y, en ocasiones, sin matricula. Estos modus operandis eran idénticos al trabajo que
estaban realizando en Irak en esos momentos. De hecho, segun Scahill, muchas de los contratistas privados
habian trabajado con anterioridad en Irak antes de las operaciones en Nueva Orleans [SACHILL, 2003). De esta
manera, podemos identificar las mismas estrategias militares utilizadas en Irak, aplicadas en contextos de

seguridad interiar, en este caso en una ciudad de Estados Unidos.

Estas empresas no han variado sus estrategias y protocolos de trabajo porque no se han visto abligadas a
hacerlo debido a la falta de regulaciones nacionales e internacionales sobre las operaciones de las empresas
militares y de seguridad privada y, por lo tanto, no se someten a ningun sistema efectivo de proteccion de
los derechos humanas, rendicion de cuentas y atribucion de responsabilidades. Esto ha cristalizado en la
creacion de una arquitectura de la impunidad muy evidente en contextos operacionales de conflicto armada y
ocupaciones, pero que previsiblemente ira extendiéndose en un marco global de Homeland security a medida

que la intervencion de las empresas militares y de seguridad privada aumente.

En cuanto al amhito de la ciberseguridad, otro sectar en crecimiento en las esferas de Homeland security,
lejos de ser considerado un bien publico donde los derechas humanos sean una prioridad, las autoridades
publicas han utilizado estrategias para criminalizar conductas y reprimir derechos civiles y paliticas. Asi, los
esfuerzos publicas en este amhito se centran en leyes contra el cibercrimen y sistemas de vigilancia que tienen
como resultado redes y personas mas inseguras y mayares impactos negativas en los derechos humanaos
(PRIVACY INTERNATIONAL, 2017).

Estas Idgicas, junto con la dificultad de la trazahilidad del impacto de los sistemas de vigilancia, la falta
de sistemas de rendicidn de cuentas ante pasibles vulneraciones y la déhil concienciacion por parte de la
ciudadania de sus derechos, nos hace creer que tambien se producira un aumento de las vulneraciones de

derechaos civiles y politicos, y del derecho a la privacidad, en este ambito.

Nos situamos entonces en un escenario de aumento potencial del impacto negativo en los derechas
humanos cometidos por las empresas de los grupos |y Il, en los contextos operacionales de fronteras y prisiones
y ciberseguridad, y especialmente en las violaciones relacionadas con el derecho a la vida, integridad fisica y

psicoldgica, a no sufrir tortura y/o tratos degradantes, los derechos civiles y politicos y el derecha a la privacidad.

5. CONCLUSIONES

Un complejo industrial militar de seguridad para la Homeland security

La Homeland security junto con la tendencia hacia la privatizacion de la seguridad han favorecido |a proliferacion
de empresas de seguridad privada en todo el mundo, asi como un nuevo marco de negaocio para el complejo
militar-industrial que, adaptandose a este mercado de seguridad en desarrollo, identifica la fabricacion de
tecnologia necesaria para el nuevo paradigma de seguridad como una oportunidad de mercado, creandose lo

que podriamos denominar coma el complejo industrial de la Homeland security.

Una manera de compraobar la importancia de la Homeland security es la aparicidn en todas las doctrinas de

seguridad y defensa, al menaos en el entorno de paises occidentales, de amenazas a la sequridad -terrorismo,
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ciberseguridad, seguridad energética, crimen organizado, crisis econgémicas, camhia climatico y movimientos
migratorios— gue no precisan de respuestas militares, sino que se enmarcan can mayor comaodidad en la

doctrina de Homeland security.

Se puede identificar la creacion de un nuevo complejo militar-industrial enfocado a la seguridad, en el
que se auguran mas que buenas perspectivas econdmicas. Ademas de preverse una tendencia al alza de los
presupuestos tradicionales militares y de defensa, en un contexto de amenazas que requieren respuestas de
mayor calado tecnoldgico de vigilancia y control, existen perspectivas de importantes aumentos en los fondos

destinadas a la seguridad interior y fronteriza.

Una gran capacidad de influencia del lobby militar de seguridad

Todo indica gue no es casualidad la aparicion, en las doctrinas de analisis militar de la seguridad de los paises
occidentales, de amenazas a la seguridad de caracter mas “securitario” gue militar. Las principales empresas de
armamentoy equipos militares dedican elevadas en personal para ejercer presion palitica en algunos de los lugares
en los que se deciden los presupuestos militares y de seguridad. En el caso europeg, las principales empresas del
sector tienen presencia directa en Bruselas o indirecta a través de organizaciones empresariales, think tanks y

demas entidades que dan contenido y forma a las politicas de defensa y seguridad de la Unidn Europea.

A este respecto, se ha identificado un gran dinamismo de las industrias militares del amhito militar
aeronauticoy de seguridad internay fronteriza, tanto en sus volumenes de contratacion coma en las actividades
de lobby que éstas realizan. Se ha comprobado su alcance en el &mhito de la UE, como ejemplo paradigmatico
de su capacidad de influencia, donde la inversion de unas decenas de millones de euraos en lobby por parte de
algunas de las empresas militares de seguridad mas relevantes (Safran, Indray Thales] vera muy probablemente
materializado un presupuesto propio de defensa europeo por primera vez en la histaria de la UE, que puede

alcanzar los 40 mil millones de euros adicionales para el desarrollo de la industria militar de seguridad europea.

Una vieja industria renovada para hacer frente a las nuevas amenazas a la seguridad

Todas las empresas de armamento estudiadas (salvo una] han creado o ampliado lineas de negacio de
seguridad y de inteligencia en su vertiente tecnoldgica. Estas nuevas areas de negocio ofrecen servicios y
productos de tecnologia avanzada: radares, sensores, camaras (vision nocturna, de infrarrojos, dpticas),
satelites, drones para funciones de vigilancia y reconocimiento, dispasitivos de identificacion hiométrica, de
rastreo y monitoreo, inteligencia, gestion (recogida, almacenamiento y analisis] de Big data, ciberseguridad,

mando, control, comunicaciones, computadoras, inteligencia, vigilancia y reconocimiento [C4ISR].

Dentro de este amhito, los flujos migratorios y la seguridad de fronteras estan jugando un papel capital y se
han canvertido en una fuente importante de negaocio para estas empresas, que apartan toda la tecnologia de

seguridad. Por otra parte, la gran mayaria percibe la ciberseguridad como un campo con potencial de negacio.

Tamhién las empresas de seguridad privada han encontrado su oportunidad de negocio en los flujos
migratorios y la seguridad de fronteras. Estas empresas aportan personal de seguridad para la vigilancia

fronteriza y los centras de refugiados e inmigrantes.

No hemos encontrado ningun indicio de que la gran industria de armamento incorpore en su oferta los

servicios de personal de seguridad [proteccion, escolta, guardas de seguridad..]. Si la privatizacion de
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la seguridad se expande y parece que efectivamente es asi, parece hastante claro que la gran industria de
armamento no asume esta expansiaon. Parece previsible que se dé una proliferacion de empresas de tamafio
reducido dedicadas a la sequridad privada. Esta situacian ya se da actualmente en Irak y Afganistan, donde ha
aparecido una gran cantidad de empresas locales. Algunas empresas de servicios que en los Ultimas afios han
visto disminuidos sus ingresos, estan reconduciendao su oferta hacia servicios mas tecnaldgicos, tal y como lo
ha hecho la empresa KBR. Es decir, no parece gue la gran empresa de servicios de seguridad esté asumiendo

ahora la sustitucion de las funciones militares vinculadas al uso de la fuerza.

Impactos de las empresas militares de seguridad en los derechos humanos: vulneraciones, impunidad y retos

Hemos podido identificar 81 vulneraciones de derechaos humanos cometidas por las 22 empresas analizadas
por este informe. Se trata, en concreto, de 19 viclaciones de derechos humanaos cometidas por las empresas
del Grupo | [BAE Systems, Boeing, L3 Communications, Indra, Lockheed Martin]; y 62 casos cometidos por

empresas del Grupa Il (CACI, Dyncarp, KBR, Canstellis, G4S, Serco].

Por un lado, identificamos 41 violaciones de derechos humanas cometidas por empresas militares y de
seguridad privada en Estados Unidos, Australia, Reino Unido, Espafia, Italia, Surafrica, Ecuador y Kuwait. Estos
impactas estan relacionados, sobre todo, con el control de fronteras y prisiones, asi como el comercio de
material de defensa, militar y de sequridad. Los impactos en estos ambitos vulneran el derecha a la vida;
integridad fisica y moral, sin tortura ni trato inhumanos y/o degradantes; y derechos laborales. Hay que destacar
también al menas 3 casos de exportaciones ilegales de materiales militares y de seguridad desde Estados

Unidas, Espafia y Reino Unido.

Segun los contextos operacionales, las vulneraciones de derechos humanaos de las empresas militares y de
seguridad se distribuyen de la siguiente manera: 24 casos en los &mhitos de seguridad interiar y fronteriza, 41
en situaciones de conflictos armados y ocupaciones ilegales, y 16 en las fases de produccion, mantenimientay

camercio de materiales de defensa, militar y de seguridad.

Las vulneraciones de derechos humanos cometidas por las 11 de las 22 empresas analizadas se enmarcan
de forma mayoritaria en la vulneracion de los siguientes derechos: derecho a la vida, a la integridad fisica y

maral, a no sufrir tortura, tratos inhumanaos y/o degradantes.

Una de las cuestiones que pueden explicar las vulneraciones de derechas humanos de las empresas
estudiadas es la falta de regulacion del sector. De los casaos estudiados, un 46% son presentadas ante la justicia

y, de ellos, menas del 15% finaliza con una sentencia condenataria.

Los datos de vulneracion de derechos humanaos analizados muestran que las violaciones mas frecuentes san
las relacionadas con el derecho a la vida, integridad fisica y psicoldgica, a no sufrir tortura, tratos degradantes;
los derechos civiles y paliticos; y el derecho a la privacidad en los contextos operacionales de fronteras, prisiones

y ciberseguridad.
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ANEXOS
@ AIRBUS AIRBUS

Pagina weh: www.airbusgroup.com
Airbus se arganiza en tres grandes segmentos de negocio segun los productos y servicios que ofrece.

- Airbus Aviones Comerciales. Desarrollo, fabricacion y venta de aviones comerciales de mas de 100
asientos; canversion de aviones y servicios relacionadas; desarrallo, fabricacion y venta de aviones regionales

turbopropulsados y compaonentes de aviones.

- Airbus Helicépteros. Desarrollo, fabricacion y venta de helicopteras civiles y militares; suministro de servicios

relacionados.

- Airbus Defensa y Espacio. Este segmento de negocio englobaba en 2016 tres subsegmentos o lineas de
negacio: Aviones Militares; Sistemas del Espacio; y Comunicaciones, Inteligencia y Seguridad (CIS]). Los
ingresos de 2016 carrespandientes a Airbus Defensa y Espacio representaron el 18% de los ingresaos totales
de Airbus. Ofrece los siguientes productos y servicios: disefio, desarrallo y servicio de apoyo de aviones de
combate y entrenamiento de aviones; suministro de electronica de defensa y soluciones para el mercado de
seguridad, como por ejemplo sistemas integrados para la sequridad de fronteras y logistica y soluciones para
comunicaciones seguras; farmacion, pruebas, ingenieria y otros servicios relacionadaos; desarrollo, fabricaciony
venta de sistemas de misiles; desarrollo, fabiricacion y venta de satelites, infraestructuras orbitales y lanzaderas;
suministro de servicios relacionadas con el espacio; desarrallo, fabricacidn y venta de aviones militares de

transporte y aviones de misiones especiales y servicias relacionados.

Sistemas del Espacio cubre el abanico completo de sistemas del espacio civiles y militares. Suministra sistemas
de satélite para telecomunicaciones, observacion de la Tierra, navegacion y ciencia. El destinatario de la oferta
de este segmento es el sector publico. Las competencias en Europa estan organizadas en niveles nacional y
multinacional, sobre todo a través de la Agencia Europea del Espacio (ESA), la Comision Europeay las agencias
estatales . Las decisiones de las ultimas Conferencias Ministeriales de la ESA y el programa Horizon 2020 de
la Comision Europea han allanado el camino para futuros programas europeos en los que Airbus Defensa y

Espacio participara o intentara de participar.

Comunicaciones, Inteligenciay Seguridad [CIS] gestiona una cartera de negacios que incluyen comunicaciones
seguras, productos y servicios de ciberseguridad e inteligencia [que se enlazan con los servicios de observacion
de la Tierra y las soluciones de defensa) y soluciones de seguridad. Este subsegmento de negocio cubre
también una necesidad clave para los organismos de defensa: el procesamiento de datos y su transformacian
en inteligencia. Abarca también el mercado de la imagineria por satélite (optica y radar], las comunicaciones
gubernamentales por satélite y las soluciones de mando y contral para los Ministerios de Defensa. Es un ambito
arientado principalmente hacia instituciones gubernamentales (por ejemplo, suministra comunicaciones

seguras par satélite a las fuerzas armadas y gobiernas del Reino Unido, Alemania, Francia y Abu Dhabi].


www.airbusgroup.com
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En el Annual Repart 2016 (pag. 82] encontramas la siguiente afirmacian: “Teniendo en cuenta que en Europa las
presiones presupuestarias sobre el gasto publico son altas, la inversion en los servicios y soluciones ofrecidos
por el subsegmento de negaocio CIS continuara probablemente haciendo frente a las nuevas amenazas a la

seguridad global”,

En cuanto a la ciberseguridad, este subsegmento ofrece criptografia, servicios de consultaoria y farmacion,
manejo de datos y tecnologia de la informacion segura a los organismos de defensa y seguridad de Francia,

Alemania, Reino Unido y otros paises de la OTAN.

El area de soluciones de seguridad incluye redes de sensores desde el infrarrojo y camaras de video, pasando
por radares hasta sistemas de vigilancia del espacio y en vuelo, todos conectadaos a centras de mando y cantrol,
principalmente para sistemas de seguridad de fronteras. Ademas de sistemas de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento (ISR] para recogida y evaluacion de datos de incidencias, tamhién se suministran redes de voz
y datos digitales encriptados. También se ofrecen otros servicios como simulacion y formacion, mantenimiento,
apoyo a operaciones y socios locales. Esta area cubre la sequridad de fronteras terrestres y maritimas, la
proteccion de infraestructuras criticas estatales y los servicios de seguridad de determinados lugares.

Airbus Defensa y Espacio ofrece la implementacion de proyectos de seguridad de fronteras terrestres vy
maritimas para hacer frente a amenazas coma la migracion ilegal, el trafico ilegal de drogas, de armas, los

ataques terraristas, la pirateria...

En la web de la empresa se hace mucho énfasis en la capacidad y las habilidades que ofrece la empresa en
el ambito de la seguridad vy, particularmente, la seguridad fronteriza. Se exponen varios ejemplos en los que
Airbus ha obtenido contratos en este ambito: Rumania (el proyecto mas amplio y mas moderno en seguridad de
fronteras externas de la UE]; Qatar (sistema de seguridad maritimay de fronteras totalmente integrado]; Arahia
Saudita (la mayor solucion contratada en todo el mundo de seguridad fronteriza totalmente integrada]; Francia
(sistema totalmente integrado de vigilancia costera]; Alemania [sistemas de seguridad para localizaciones
militares: bases aéreas, bases navales y depdsitos]; Marruecos (sistema de seguridad maritima integrada para
el puerto de Tanger]. Segun la web, esto representa mas de 15.000km de fronteras terrestres y maritimas

seguras.

Airbus es una de las beneficiarias de los fondas europeos para seguridad de fronteras (véase el infarme Border

Wars Il: An update on the arms industry Profiting from Europe s refugee tragedy).

RESULTADOS ECONOGMICOS (EXTRAIDOS DEL INFORME AIRBUS FINANCIAL STATEMENTS 2016)
Total ingresos y desglose por segmentos de negocio, en millones de euros:

Afo 2016 Afo 2015 Afo 2014
Ingresos 66.581 64.450 60.713
Aviones comerciales 48.591 45.090
Helicépteros 6.204 6.153
Defensa y espacio 11.736 12.917
Otras actividades 50 290
Entrada de nuevos pedidos 134.500 159.000
Pedidos pendientes a 31 diciembre 1.060.000 1.006.000 857.500
Beneficios antes de costos financieros e impuestos 2.258 4.062 3.991
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Empleados a 31 de diciembre:
Afio 2016 Afio 2015

133.782 136.574

JOINTS VENTURES EN LAS QUE PARTICIPA AIRBUS:

ASL es una joint venture al 50% entre Airbusy Safran. ASL es la empresa madre de un grupo que engloba algunas
subsidiarias y afiliadas como APP, Arianespace, CILA, Eurockot, Eurocryospace, Europraopulsion, Nuclétudes,
Pyroalliance, Regulus, Sodern y Starsem.

- MBDA es una joint venture entre Airbus, BAE Systems y Leanardo [antes Finmeccanica], de la que Airbus tiene
una participacion del 37,5%. MBDA suministra un amplio rango de sistemas de misiles y soluciones tecnolégicas

avanzadas para el campa de hatalla.

- GIEATR es un fabricante de aviones turbopropulsados. Es una joint venture al 50% entre Alenia Aermacchi, una
empresa del grupo Leonardo (antes Finmeccanica] y Airbus. Tanto Alenia Aermacchi como Airbus suministran

las carcasas de los aviones que son ensambladas por GIE ATR en Francia.

- Atlas era una joint venture de Thyssen Krupp y Airbus (que a 31 diciembre de 2015 mantenia una participacian
del 49%).

Inversiones

Airbus mantiene un 10% del capital en acciones de Dassault Aviation y un 6,2% de los derechos de voto.

ACCIONARIADO DE AIRBUS
A 31 de diciembre de 2016, el Estado francés poseia el 11,11% de las acciones de la empresa a través de
Sogepa, el Estado aleman poseiael 11,09% a través de GZBV [una subsidiaria de Kreditanstalt fur Wiederaufbau,
KfW, institucian publica que trabaja para los objetivos de politica internacional y domeéstica del gobierno de la
Repuhlica Federal de Alemania), y el Estado espafiol poseia el 4,18% a traves de la SEPI. El publico (incluyendo
los empleados de Airbus)
y la empresa poseian,
respectivamente, el 73,60%
y el 0,02% del capital
accionarial de Airbus. El
diagrama de abajo muestra
la estructura de propietarios
de la empresa a 31 de
diciembre de 2016 [% del
capital y de los derechos de

voto (en parentesis]].

AIRBUS GROUP SE
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BAE SYSTEMS

INSPIRED WORK
BAE SYSTEMS PLC

Sede: Waterside House, 170 Priestley Road, Surrey Research Park, Guildfard, Surrey, Reino Unido
Pagina weh: http://www.baesystems.com/en/home

BAE Systems es una empresa aeroespacial, de seguridad y defensa (la mayor de Reino Unido] con unas 82.500
empleadaos. Cubre los ambitos de las fuerzas navales, de aire y tierra, electrénica avanzada, seguridad, tecnologia de
lainformacion (IT] y servicios de apoya. El gobierna britanico secunda sus exportaciones: mientras el Europarlamento
(25-2-2016] hacia un llamamienta de embargo de armas a Arahia Saudi por su implicacion en el conflicto de Yemen,
David Cameron afirmaba que lucharfa para que la produccion de BAE [que suministra aviones Eurofighters a los
saudies] se continuara vendiendo en todo el munda [se ha abierto un proceso judicial sobre el procedimienta seguido
par el gaobierno briténico en la concesian de licencias de exportacion de defensa en Arabia). Dice el presidente de
BAE en el informe anual de 2016: “Continuamas trabajando estrechamente con el gohierno britanico y nos hemos
beneficiado de su generoso apoyo a nuestras actividades de exportacion.” BAE es la adjudicataria de tareas bajo los

acuerdos de cooperacion en seguridad y defensa entre las gobiernaos britanico y saudi.

Entre 1980-2000 BAE Systems diversificd su negocio hacia areas fuera de la defensa del sector publico. En
1995 se reorientd desde la investigacian y el desarrollo hacia la consultaria de IT. Entre 2000-2002 continug
creciendo, con la seguridad nacional como motor de crecimiento. De 2003 a 2005 se extendio su reputacion en
gestiony analisis de grandes volimenes de datos. Entre 2005 y 2013 compra las siguientes empresas: Inforenz
(informatica); DFI, especialista en EEUU en homeland security; Stratsec, consultoria de ciberseguridad; ET!
(inteligenciay cibernética]; CyberReveal, solucion de manitareo de ciberamenazas; MabileProtect, servicio para

asegurar dispositivos moviles inteligentes y Protect, solucidn de proteccion de sistemas de caontrol industrial.

Cifras econdmicas [extraidas del Annual Report 2016)
(En millones de libras esterlinas]

Afio 2016 Afio 2015
Ventas 19.020 17.904
Ingresos 17.790 16.787
Beneficios operativos 1.742 1.502
Entrada de pedidos 22.443 14.921
Total pedidos pendientes a 31 diciembre 42.000 36.800
Dividendaos [céntimas de libra por accion]:
Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014 Afio 2013 Afio 2012
213 20,9 20,5 20,1 19,5

AREAS DE NEGOCIO

BAE Systems ofrece un abanico completo de servicios de soporte, desde ingenieria a gestion de la infarmacian.

Aire: Fabrica, desarralla, actualiza y da servicio de soparte al avion de combate Typhoony al avidn de entrenamiento

Hawk. Participa como socio en el disefio, fabricacion y montaje de sistemas para el avion de combate F-35


http://www.baesystems.com/en/home
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Lightning II. Servicio de soporte al avién de combate Tornado. Disefio, fabricacion y soporte de equipamiento
de avionica de aviones comerciales. Disefio y fabricacion de misiles a través de MBDA. Mano de obra, logistica, y

formacion de aviacion en Arahia Saudita. Sistemas aéreas no tripulados y sistemas de informacion de defensa.

Tierra: Disefia, fabrica, moderniza y ofrece servicio de soporte a vehiculos de combate anfibios, oruga y no
oruga. Fabrica municiones y gestiona instalaciones. Disefia y fabrica sistemas de artilleria y lanzaderas de

misiles. Soluciones de imagineria de precision.

Mar: Disefia, fahrica y ofrece servicio de soparte a buques de guerra, submarinos, torpedos, cafiones, radaresy

sistemas de combate. Fabricacion de barcos comerciales.

Cibernética: Subministra cibernética, servicios de tecnologia de la informacian, inteligencia y seguridad a los
gobiernaos. Tecnologia punta de guerra electronica, electrooptica e inteligencia, vigilancia y reconocimienta. En
el informe de 2016, el presidente de BAE afirma que el mercado de guerra electranica y sistemas electronicos
cantinda al alza y que la seguridad, inteligencia y cibernética tienen una gran demanda. BAE Systems ha
evolucionado segun las necesidades del mercado, reconociendo que la cibernética se esta convirtiendo en una
prioridad para los gohiernos y un nuevo ambito de pleno derecho junto con los ambitos tradicionales militares

de aire, tierra y maritimo. La empresa esta acelerando el crecimiento del negocio de ciberseguridad.

La Defense Intelligence Agency estadounidense adjudico a BAE una tarea de cinco afios para disefiar, desarrallar,
instalar y mantener recursos de tecnaologia de la informacian. El US Air Force Research Labaratory adjudica un
cantrato de cinco afios para desarrollar, desplegar y mantener soluciones para proteger la comparticion de

informacion confidencial entre redes gubernamentales.

El area de cibernética ofrece:

Servicios de Gestion de Seguridad: protege las redes, datos y dispositivos de los gobiernos. Proteccion de
instituciones financieras: proteccion de dafios financieros y de reputacidn. Prevencian del fraude: proteccion de
instituciones y personas individuales de pérdidas de bienes de informacién y monetarios.

Servicios de ciberseguridad profesional: un amplio rango de servicios profesionales de ciberseguridad y analitica.
Digital, datos y nube, seguridad e-mail, control y comunicaciones: suministra sistemas de control y
comunicaciones en radiofrecuencia para aviones militares y comerciales. Soluciones de hardware y software.
Recogida, analisis y gestion de datas [por gj. BAE Systems colabora con la comunidad de inteligencia de EE.UU.
en el desarrollo de soluciones de recogida y procesamiento de datos de inteligencia geoespacial avanzada].
Formacion: los instructores de BAE entrenan fuerzas armadas de EE.UU., del Reino Unido y de otros paises.
Gestidn logistica y apoyo operativo: BAE Systems apoya al Departamento de Defensa de EEUU y a las agencias
federales en todo el mundo.

Vigilancia: suministra vigilancia constante en vuelo de alta resalucion, sistemas de identificacion e inteligencia
de sefales.

Ciberseguridad e inteligencia: soluciones de ciberseguridad y tecnologia de la informacidn global, gestion de
redes y servicios de apayo y analisis. Suministra capacidades de seguridad (respecto amenazas infarmaticasy
fisicas] a las agencias gubernamentales.

Electrénica: desarralla y suministra un amplio rango de tecnologias avanzadas para los mercados de la
electrénica comercial y militar. Su cartera incluye guerra electronica y sistemas de vision nocturna, sensares

de vigilancia y reconocimiento, equipamiento de comunicaciones de redes maviles e integracion de sistemas.
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Distribucion de las ventas por zonas geograficas:

Otros mercados

EE.UU. Reino Unido Arabia Saudi Australia ) .
internacionales

36% 21% 21% 3% 19%

Ingresos procedentes de los tres principales clientes de BAE Systems [en millones de libras esterlinas]:

Afio 2016 Afio 2015
UK Ministry of Defence 4.402 4.838
US Department of Defense 4.318 3.838
Saudi Arabia Ministry of Defence and Aviation 3.726 3.582
Plantilla de empleados por zonas geograficas:
EE.UU. Reino Unido Arabia Saudi Australia Otros Total empleados
29.500 34.600 6.200 3.100 9.700 83.100

ACCIONISTAS PRINCIPALES DE BAE SYSTEMS

A 31 de diciembre de 2016 (sin cambios el 22 de febrero de 2017], las siguientes entidades tenian intereses
(directos o indirectos] en el capital de BAE Systems: AXA S.A. y su grupo de empresas: 5%; Barclays: 3,98%;
BlackRock: 5%; The Capital Group Companies: 5,05%; Franklin Resources Inc y afiliados: 4,92%; Invesco

Limited: 9,97%; Silchester International Investors: 3,01%

JOINTS VENTURES

Joint venture Actividad principal Participacion Opera principalmente en

Gestidn y control del programa

33% Alemania
europeo Typhoon

Eurofighter Jagdflugzeug

Desarrollo y fabricacion de armas

MBDA )
guiadas

37,5% Europa

CORRUPCION Y MALAS PRACTICAS DE BAE SYSTEMS

BAE Systems ha estado implicada en graves casos de corrupcion. Se sefialan a continuacidn algunaos ejemplos:

En 2005 lajusticia chilena averigud que BAE Systems habia pagado, entre 1993 y 2004, mas de un millén de
libras esterlinas a Augusto Pinochet. BAE Systems usaba una empresa tapadera registrada en un paraiso
fiscal, a través de la cual también canalizaba los pagos de comisiones encubiertas en Argentina vinculadas
a transacciones de su negocio aeroespacial. En esa misma época BAE Systems también estaba siendo
investigada por la Oficina de Fraudes Graves del Reino Unido, por blanqueo de dinera y falsa contabilidad, a

raiz de las alegaciones de la existencia de un fondo saudi para soborno de 60 millones de libras esterlinas?.
En junio de 2007 el Departamento de Justicia de EEUU abrig una investigacion a BAE Systems sobre el

cumplimiento de las leyes anticorrupcion, incluyendo sus transacciones con Arabia Saudi. En diciembre

de 2006 la Oficina de Fraudes Graves britanica habia abandonado la investigacion sobre los negocios de

1 https://www.theguardian.com/world/2005/sep/15/bae.freedomofinformation
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BAE caon Arabia Saudi, después de que el entonces primer ministro, Tony Blair, dijera que perjudicaria la
seguridad nacional y las relaciones con Arabia. Medios britanicos habian acusado BAE de pagar 1.000
millones de libras esterlinas durante una década al principe saudi Bandar bin Sultan en relacian al acuerdo
Al Yamamah, el mayor acuerdo de exportacion de armas del Reino Unido, con un valor estimado de
43.000 millones de libras esterlinas. BAE aleg6 en ese momento que Al Yamamah fue un acuerdo entre
los gohiernos saudi y britanico y que, por tantgo, todos los pagaos vinculados se hicieron con la aprobacian

expresa de los dos gobiernos?,

En enero de 2007 el grupo de trabajo de la OCDE sobre carrupcian pidio explicaciones al gobierno britanico
sobre los obstaculos a la investigacion de la Oficina de Fraudes Graves sobre presuntas comisiones
ilegales por parte de BAE Systems. La OCDE recordd que la investigacian y persecucion de la carrupcion a
funcionarios extranjeros “no debe estar influida por consideraciones de interés econémico nacional ni par
el potencial efecto sobre las relaciones con otro estado”. Al escandalo sobre presunta corrupcidn en Arahia
Saudi, se afiadio otro a raiz de las infarmaciones sabre el pago por parte de BAE, en 2002, de doce millones
de libras en comisiones a dos mediadores de Tanzania para la venta de radares aéreos por un valor de 40

millones de libras®.

En octubre de 2009 se hacia publica que, finalmente, la Oficina de Fraudes Graves hahia terminado el proceso

contra BAE Systems. La empresa, después de declararse culpable de corrupcion, tenfa que hacer frente a una

multa de unos mil millones de euros®.

2 http://www.20minutos.es/noticia/252262/0/BAE/INVESTIGACION/

3 http://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/naoticias/132279/01/07/0CDE-reprocha-a-Londres-su-actitud-sobre-la-corrupcion-de-BAE-Systems.

html

4 http://www.lavozdegalicia.es/noticia/internacional/2009/10/02/firma-bae-systems-procesada-pagar-sobornos-obtener-contratos-ar-
mas/0003_8009584.htm
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BOEING BOEING COMPANY

Boeing Corporate Offices: 100 North Riverside, Chicago, Illinois 60606

(Segun el Annual Report de 2016, la empresa esta constituida como sociedad andnima en el estado de

Delaware].

P&gina web: http://www.boeing.com/
Baoeing es la empresa aeroespacial mas grande del mundo. Sus productos y servicios persanalizados incluyen
aviones comerciales y de combate, satélites, armamento, sistemas de defensa y electronica, sistemas de

lanzamiento, sistemas avanzados de comunicacion e informacian, logistica y formacian.

Boeing se arganiza en dos grandes unidades de negaocio: Boeing Avianes Comerciales y Boeing Defensa, Espacio

y Seguridad.

DEFENSA, ESPACIO Y SEGURIDAD
La cartera de Boeing Defensa, Espacio y Seguridad incluye programas de aviones tripulados y no tripuladas,
sistemas de satélite y espacio, sistemas de misiles, sistemas de inteligencia y seguridad. Esta unidad de

negocio se subdivide en tres segmentos de negacia:

- Boeing Aviones Militares

- Sistemas del Espacio y Redes. Dedicado a la investigacian, desarrollo y produccign de los siguientes
productos y servicios relacionados: sistemas de inteligencia y defensa estratégica, incluyendo sistemas de
defensa y misiles estratégicos (Boeing disefia el misil balistico intercontinental Minuteman], mando, control,
camunicaciones, ordenadores, inteligencia, vigilancia y recanocimiento [C4ISR], soluciones de infarmacion y
cibernética, sistemas de inteligencia; sistemas de satélite, incluyendo satélites gubernamentalesy comerciales
y explaracion del espacio. El Pentagono! anuncid en agosto de 2017 la sustitucion de 400 misiles halisticos
intercontinentales Minuteman almacenados en silos subterraneps. Los contratos, de un valor total de 677

millones de dadlares, se adjudicaron a Boeing y Northrop Grumman.
- Servicios Globales y Soporte. Suministra un amplio espectro de productos y servicios de logistica integrada,

incluyendo mantenimiento, mejoras y modificaciones de aviones; gestion de la cadena de abastecimiento;

apoya de ingenieria y logistica; formacion de mantenimiento y pilotaje y otros servicios de gohierno y defensa.

1 https://www.nytimes.com/2017/08/27/us/politics/trump-nuclear-overhaul.html
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Cifras econdmicas del ejercicio 2016 (extraidas del Annual Report 2016)

Ingresos (en millones de dadlares]

Afio 2016 Afo 2015 Afio 2014 Afo 2013 Afio 2012
Total ingresos 94.571 96.114 90.762 86.623 81.698
Aviones comerciales 65.069 66.048 59.990 52.981 49.127
Aviones Militares 12,515 13.424 13.410 15.161 15.223
Sistemas del espacio
7.046 7751 8.003 8.512 7911
y redes
Servicios Globalesy 9.937 9.213 9.468 9.524 9.473
Soporte
Pedidos pendientes 473.492 489.299 502.391 440.928 390.228
Beneficios netos 4.895 5.176 5.446 4.585 3.900

Beneficios de las operaciones por unidades de negaocio (en millones de dalares]

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Aviones Comerciales 3.130 5.157 6.411
Defensa, Espacio y Seguridad 3.008 3.274 3.133

Margen operativo por unidades y segmentos de negocio:

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Aviones Comerciales 4,8% 7.8% 10,7%
Defensa, Espacio y Seguridad 10,2% 10,8% 10,1%
Aviones Militares 9,8% 9,8% 9,6%
Sistemas del espacio y Redes 7.0% 9,4% 8,7%
Servicios Globales y Soporte 12,9% 13,4% 12,1%

En el informe de 2016 se mencionan como puntos destacables el crecimiento en el ambito de los servicios y
el sélido compaortamiento de la unidad de negocio de Defensa, Espacio y Sequridad, que cierra el afio con unos
pedidos pendientes de 57.000 millones de ddlares. Tamhién se remarca el total de pedidos nuevos ganados por

la empresa durante el afio: 76.000 millones de dalares.

Unidad de negocio de Aviones Comerciales. Generd unos ingresos de 65.000 millones de ddlares. Se evalla
el mercado de los aviones comerciales en 2,8 millones de millanes de ddlares durante los proximas diez afios.
Unidad de negocio de Servicios Globales. En noviembre de 2016 se anuncio la creacion de una nueva unidad
de negocio; Boeing Servicios Globales, gue no sera totalmente operativa hasta el cuarto trimestre de 2017.
Incorporara ciertas areas de negocio de Boeing Aviones Comerciales y ciertas areas de negocio del segmento
Servicios globales y Soporte. Suministrara servicios y apoyo. La empresa espera un fuerte crecimiento en un
mercado que se evalla en 2,5 millones de millones de ddlares durante los proximos diez afios, en dreas como
analisis de datos, servicios basados en la informacidn, repuestas, mejoras, modificaciones, etc.

Unidad de negocio de Defensa, Espacio y Seguridad. Generd unaos ingresos de 25.500 millones de dadlares.
Y gano pedidos nuevos por valor de 26.200 millones de dalares. Se evalua este mercado en 2,2 millones de

millones de ddlares durante los proximos diez afios.
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Elprincipalclientedeestaunidadde negacioesel Departamento de Defensa (DoD]) delos EEUU. Aproximadamente
el 64% de los ingresos de 2016 provienen del DoD [excluyendo las ventas militares extranjeras canalizadas a
traves del gobierno estadounidense]. Otros ingresos significativos provienen de la NASA y de mercados de
defensa internacionales.

Algunos de los productos de esta unidad de negocio que se presentan en el infarme anual:

Training Systems and Government Services [TSGS): incluye formacion integral y soluciones de aprendizaje
para mejorar el rendimiento del combatiente; servicios de apoyo de infraestructura desde la ingenieria de las
instalaciones hasta el funcionamiento diario, mantenimiento y soparte de las instalaciones; y soluciones como
el software logistico, gestion de los activos y planificacian de misiones.

Ship’s Signal Exploitation Equipment: sistemas criptoldgicos de informacidn que estéan operativos en multiples
plataformas de superficie de la U.S. Navy. Recogen, identifican, localizan y analizan sefiales para informacian
externa e interna.

Ciberseguridad: Boeing suministra saluciones integradas de seguridad e inteligencia para las necesidades de
seguridad de la red.

Vigilancia, identificacion y reconocimiento: Boeing integra laseres de alta potencia en sistemas tacticos que
identifican, rastrean y eliminan las amenazas a través del aire, mary tierra. En 2016 Boeing integro su sistema
Compact Laser Weapans en un vehiculo tactico y proba la capacidad del sistema para destruir los blancos en
vuelo. Estas capacidades de vigilancia, reconocimiento e inteligencia pueden tener aplicaciones militares a un

coste eficiente.

FINANCIACION A POLITICOS

En 2010 Hillary Clinton, entonces Secretaria de Estado, calificaba de “prioridad principal” la venta de armamento
a Arabia Saudi. Un armamentao que, coma los 84 aviones de combate F15SA de Boeing vendidos en 2011, esta
siendo clave en el conflicto de Yemen. Periodistas estadounidenses han desvelado que, mientras se negociaban
estos acuerdos de venta de armamento, tanto la casa real saudi como la empresa Boeing hacian donaciones
a la Fundacian Clinton. Mas auln, un informe del Washington Past destacaba que Boeing habia sido una de las

principales financiadoras de la campafa presidencial de Clinton?

2 https://directa.cat/iemen-porta-del-darrere-del-joc-de-trons-regional
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constellis

CONSTELLIS
Sede: 12018 Sunrise Valley Drive, Suite 140, Reston, VA 20191 EE.UU.
Pagina weh: www.constellis.com

Constellis es una empresa propiedad de ciertos fondos gestionados por filiales de Apallo Global Management,
LLC, una gestora de inversiones. A 31 de marzo de 2017, Apallo gestionaba aproximadamente 197.000 millones

de ddlares en empresas de capital privado, en creditas y fondos estatales.

Constellissuministra servicios de soporte operativoy gestion deriesgo a clientes gubernamentalesy comerciales.
Soporte a la vida, abastecimiento, operaciones, integracian de sistemas C4l, investigacion de antecedentes,
herramientas de inteligencia social, entrenamiento avanzado, soporte logistico, sistemas de vehiculos aéreos
no tripuladaos, tecnologia de seguimiento global, proteccion contra incendios, servicios medicos, seguridad de
la informacion, mitigacion de respuesta a crisis, mantenimiento, proteccion de amenazas graves y servicios
de respuesta y contra secuestras. Tiene mas de 17.000 empleados, un 50% de los cuales son ex militares o ex
miembros de las fuerzas del orden. Constellis afirma que el gohierno de EEUU ha exigido ciertos cambios en el
modelo operativa de sus proveedores de servicias, por ejemplo el cantrol y mando, por parte del cliente, de las

misiones de seguridad y la restriccion a operaciones defensivas y de proteccion.

Empresas que constituyen Constellis:

- Academi. Adquirida en 2010, cuando se creo¢ Constellis.

- 1DS International Development Solutions. Adquirida en 2012. Su compra incrementd la presencia

del Departamento de Estado.

- Triple Canaopy y Edinburgh International. Adquiridas en 2014. Edinburgh International era una subsidiaria
de Triple Canopy en el momento de la compra.

- Olive Group. Adquirida en 2015. Expansion hacia los mercados comerciales.

- Centerra. Adquirida en 2017.

Constellis, can el ohjetivo de expandirse, mejorar su cartera de seguridad nacional y enriquecer los servicios
ofrecidos incluyendo tecnologia sofisticada y soluciones de consultoria, ha comprado varias empresas durante
el afio 2017. El mes de abril compro Centerra, una empresa de servicios de gobierna e infraestructuras criticas.
En junio adquiria American K9 Detection Services, LLC [AMKS] a ITC Capital Partners. Y el 31 de julio llegaba a un
acuerdo definitivo can Altamont Capital Partners (empresa de capital privado que gestiona unos 2.000 millones

de daolares de capital] para comprar OMNIPLEX Warld Services Carporation.

AMKS es una empresa de entrenamiento y servicios de seguridad K-9 [utilizacign de perros], con mas de 300
empleados en EE.UU., Oriente Medio y Africa. Selecciona, entrena y desarrolla perros, ofrece tamhién cursos de

portadores de perros y dispone de equipos especializados en seguridad K-9.

OMNIPLEX es una empresa proveedora de servicios de seguridad fisica, investigacion y gestion de riesgo para

clientes del gobierno federal, fundamentalmente la comunidad de inteligencia. Ofrece personal de seguridad y
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servicios de proteccion a la comunidad de inteligencia, el Departamento de Homeland Security y otras agencias
federales y clientes comerciales. Tiene una plantilla de casi 3.800 empleados, entre agentes de seguridad e

investigadores.

En agosto de 2017 Constellis anunciaba que el Departamento de Homeland Security le habia adjudicado dos
cantratos para suministrar servicios de seguridad en sedes federales en el area metropalitana de Filadelfiay en
el Norte de California. Este Ultimo contrato representa 420.000 horas anuales de servicios de agentes armados

de seguridad de proteccion en 125 sedes federales.

SEGMENTOS DE NEGOCIO: SEGURIDAD, ENTRENAMIENTO Y SOPORTE A MISIONES

Seguridad. Representa aproximadamente el 70% del total de ingresos de 2016. Suministra servicios de
seguridad maviles y estaticos a gobiernos y clientes comerciales, servicios de asesoramiento de gestion de
riesgo y de consultoria. Tiene adjudicado el 65% de las tareas del principal contrato de seguridad diplomatica
del Departamento de Estado.

Constellis cuenta con ex militares y ex miembros de las fuerzas del orden expertas en contraterrorismo,
operaciones especiales, entrenamiento, armas, explosivos, analisis y estrategia de seguridad y operaciones de
crisis de alto riesgo. Sus equipos son supervisados por un centro de comunicaciones y operaciones a traves
de tecnologia software de manitarizacian. Las soluciones de seguridad abarcan desde servicios de guardas
uniformados hasta servicios de proteccidn frente a amenazas graves. La seguridad fija incluye posiciones
armadas y no armadas, equipos de respuesta a emergencia, puntos de control de entrada y de acceso,
entrenamiento de fuerzas de guardas, perras de deteccidn de explosivos, gestion de la sequridad, fuerzas de
reaccion rapida, programas de vigilancia y contravigilancia, traductores, intérpretes, instalaciones de mando,
caontrol, comunicaciones, ordenadares e inteligencia (C4l). La seguridad mavil incluye vehiculos blindados con
sistemas de comunicacion, convayes, equipos de cantra-asaltg, planes de accion de emergencia, fuerzas de
reaccion rapida, centro de operaciones tacticas, servicios C4l, choferes, vehiculos y sistemas de seguimiento.
Constellis suministra también disefio de seguridad, control de equipajes e identificacidn de pasajeros para los
aeropuertos. Y ofrece servicios de seguridad maritima: personal, barcas, equipamienta y servicios C4l.

La empresa suministra también sistemas técnicos: sistemas de videovigilancia, disefio de centros de datas,
servicios de integracion tecnoldgica personalizada, soluciones de ciberseguridad y vehiculos aéreos no
tripulados [con sensores, plataformas, sistemas de caontrol, operadares y logistica personalizados para cada
caso] con fines que van desde el mapeo aéreo y la topografia geo hasta la vigilancia maritima y el analisis de

amenazas.

Soluciones de deteccidn canina. Constellis afrece un amplio abanico de soluciones de deteccion K9 [con
perras] para operaciones de seguridad en apoyo a agencias de gobierno, fuerzas del arden, unidades militares,
respuestas rapidas y clientes comerciales. Con armamento o sin armamento. Con funciones de deteccion de
minasy explosivos, busqueda y rescate, patrullasy rastreg, limpieza del campo de batalla, rastreo y persecucian
de ohjetivas de narcadticos, batidas de edificios, aeropuertas, vehiculos, barcaos y aviones. Canstellis dispone de

9@ equipas caninos de deteccion de explosivos.

Apoyo a misiones. Aproximadamente el 25% de los ingresos de 2016. Incluye servicios de apoyo a la vida, gestign
de la cadena de abastecimiento, logistica, apayo a programas y operaciones y mantenimiento, soluciones de
tecnologia avanzada, que incluye operaciones con vehiculos aéreos no tripuladaos, sistemas de seguimiento,

videavigilancia y control de acceso.
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Apoyo a la vida y apaya logistico. Servicios de proteccion, servicio completo de comidas, generacion de energla,
comunicaciones, agua y gestion de residuos, servicios de custodia y conserjeria, asistencia de emergencia y
medica, recogida y eliminacion de basuras, servicio de lavanderia, transparte, almacenamiento, instalaciones

de recreo.

Mantenimientoy operaciones. Planificacion de capital y presupuestos, gestion de construccion, mantenimienta
y gestion de instalaciones, correo, venta, recepcion, gestion de las propiedades, mantenimiento de carreterasy
de los terrenas, gestion de la energia.

Gestion de crisis y servicios de respuesta. La empresa ofrece consultores sohre gestion de crisis [en
situaciones tales como secuestros con rescate, liberacion de rehenes, extorsion con amenazas, secuestros de
barcos, etc.]) que provienen de las fuerzas especiales de EEUU y de Reina Unido, la comunidad de inteligencia y

las fuerzas del orden.

Entrenamiento. Aproximadamente el 5% de los ingresas de 2016. Constellis ofrece una amplia gama de servicios
de entrenamiento y formacion [desarrollo de curriculos, entrenamiento tactico y planificacion de ejercicios)
dirigido a militares, fuerzas del arden y clientes del sector de la seguridad de todo el mundo. Constellis tiene
en propiedad y gestiona Academi, el centro privado de entrenamiento mas grande de EE.UU., en Caralina del
Norte, que acoge mas de 20.000 alumnos cada afio. Ofrece unos 500 curriculos diferentes y sus 95 instructores
pravienen de cuerpas militares como U.S. Army Special Farces, U.S. Navy Seals, U.S. Army Rangers, U.S. Marine
Corps, U.S. Coast Guard, equipos SWAT y Canadian Special Forces.

Sus cursos incluyen las siguientes areas: predespliegue, armas de fuego y punteria, contraterrorismo/
cantrainsurgencia, fuerza de proteccian, entrenamiento de conocimiento ejecutivo de amenaza grave, chofer
basico y avanzado, proteccion de amenaza grave, armas especiales y entrenamiento tactico para las fuerzas
del orden, operaciones militares en entorno urbano, seqguridad maritima, misiones de mantenimienta de la
paz y mantenimiento del orden, inteligencia y analisis, entrenamiento canino. Tamhién ofrece instalaciones de

entrenamiento de satélites en San Diego.

En su informacion sobre el tipo de entrenamiento ofrecido, se afirma literalmente que “suscita respuestas

viscerales”.

Clientes

La siguiente tahla muestra el porcentaje sobre el total de ingresos de 2016, segun el cliente:

Agencias del gobierno EEUU (Homeland
Security, Departamentos de Estado y de
Defensa)

Gobiernos extranjeros y ONG

, . Clientes comerciales
internacionales

82% 5% 12%
Datos econémicos

Ingresos de 2016: 1.488 millones de ddlares. Constellis cerraba el afio con 2.600 millones de dalares de

adjudicaciones pendientes.
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INTERNATIONAL DELTA TUCKER HOLDINGS, INC (DYNCORP)

Sede: 1700 Old Meadow Road, McLean, Virginia 22102

Pagina weh: http://www.dyn-intl.com/

Delta Tucker Haldings, Inc. se canstituyd en sociedad ananima el 1 de abril de 2010 en el estado de Delaware.
El 7 de julio de 2010, DynCorp International Inc. se fusiond con Delta Tucker Sub, Inc., empresa filial de Delta
Tucker Holdings.

DynCarp suministra soporte de mantenimiento y de operaciones, soparte y formacion para fuerzas del orden
(centrada en el sector de la seguridad, pero incluyendo también soporte a ministerios de defensa e interior en
paises en desarrollg, en proceso de recuperacion de canflictos o inestabilidad palitica), logistica, formacian en
inteligencia, regulacion de desarrollo de la ley, gestion y construccion, soporte a vehiculos terrestres, aviacian
contra-narcoticos y servicios linguisticos. A 31 de diciembre de 2016, DynCorp tenia aproximadamente unos
10.700 trabajadores.

Tiene como clientes el Departamento de Defensa (DaoD), el Departamento de Estado [DoS), la Agencia para
el Desarrallo Internacional (USAID] y otras agencias del gohierno de EEUU, gobiernos extranjeras y clientes
comerciales. Laos ingresos procedentes del gobierno de los EEUU representan el 95%, 93% y 94% del total de
ingresos para los afios 2016, 2015y 2014, resp.

Cifras econdmicas de Delta Tucker Haldings, Inc. (en millones de ddlares):

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014 Afio 2013 Afio 2012
Ingresos 1.836,1 19231 2.252,3 3.2871 4.044,2
Pedidos pendientes 3.716 3.042 3.331 3.980 5.278

a 31 diciembre

Los ingresos de 2016 representan una disminucion del 4,5% respecto a los ingresos de 2015.

Los ingresos de 2015 representan una disminucion del 14,6% respecto a los ingresos de 2014,

Estasdisminuciones se deben, en parte, alareduccion continuada de las fuerzas estadounidenses de Afganistan.

Ingresos por areas geograficas (en millones de dalares]:

Afo 2016 Afo 2015 Afio 2014
EE.UU. 658,1 36% 658,6 34% 612,2 27%
Afganistan 5979 33% 648 34% 1.003,2 45%
Oriente Medio 4404 24% 4075 21% 387 17%
Resto de América 50,3 3% 76,7 4% 84,4 4%
Europa 35.5 2% 704 4% 53,8 2%
Asia-Pacifico 24,3 1% 29,3 1% 41,9 2%
Otros 29,5 1% 324 2% 69,6 3%
Total 1.836,1 100% 1.9231 100% 2.252,3 100%
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SEGMENTOS DE NEGOCIO
La empresa se estructura en tres segmentos de negocio: Aviacion, Ingenieria, Logistica y Mantenimiento [AELS],

Gestion del ciclo de vida y operaciones en aviacion (AOLC] y DynLogistica.

Ingresos por segmentos de negaocio (en millones de dalares):

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Ingresos % del total Ingresos % del total Ingresos % del total
AELS 585,1 31,9% 545,9 28,4% 4314 19,2%
AOLC 6172 34,5% 730,1 38% 7729 34,3%
DynLogistica 633,6 34,5% 6471 33,6% 1.045 46,4%
Otros 26 (27) 2,6
Totales 1.836 1.923 2.252

Aviacion, Ingenieria, Logistica y Mantenimiento, AELS. Gestiona flotas y bases y suministra servicios de

mantenimiento e ingenieria, formacidn y gestion de la cadena de abastecimienta.

Gestidn del ciclo de vida y operaciones en aviacidn, AOLC. Suministra operaciones de avianes y servicios de

logistica que incluyen madernizacion, reformas y mantenimiento.

DynLogistica. Suministra soluciones de soporte total, incluyendo logistica convencional y de contingencia, gestion
de la cadena de abastecimiento, formacian, servicios de seguridad y un abanico completo de soporte a misiones
de inteligencia. DynLogistica también suministra soporte a operaciones base, ingenieria, abastecimiento y logistica,
material de guerra de reserva, instalaciones, servicios de mantenimiento maritimos, servicios de gestion, principalmente
para vehiculos terrestres y respuesta a contingencias. Estos servicios van dirigidos al gohierno de EEUU, gobiernos
extranjeros y clientes comerciales. El contrato LOGCAP IV es una de los mas importantes de este segmento. Bajo este
programa, DynCorp suministra servicios de mantenimiento y operaciones, ingenieria, construccion y logistica, sobre
todo en Oriente Medio, para reforzar las fuerzas de la U.S. Army, el U.S. Marine Corps y la OTAN y para liberar unidades

militares de misiones de soparte a combate o hien para llenar los déficits de recursaos militares de EEUU.

CONTRATOS CLAVE

Logistics Civil Augmentation Program IV [LOGCAP IV]): Es |a parte correspondiente a la U.S. Army de la
iniciativa del DoD para adjudicar contratos a empresas estadounidenses con un amplio abanico de capacidades
logisticas para apoyar las fuerzas de EEUU y de los aliados en operaciones de combate, de mantenimiento de
la paz, humanitarias y de formacion. Adjudicado en 2008 con una duracion de diez afios. Valor estimado del

contrato: 6.560 millones de dolares.

Bureau for International Narcotics and Law Enforcement Affairs, Office of Aviation [INL Air Wing): Contrato del
DoS contra el trafico ilegal de drogas. El programa también incluye servicios de transpaorte para el personal del DoS

en Irak y Afganistan. Duracion del contrato: 2.005-2.017. Valor estimado del contrato: 4.690 millones de ddlares.

Contract Field Teams [CFT): Despliega equipos de campo de respuesta rapida. Soporte de mision en aviones y
sistemas de armamento. El cliente del programa es el DoD. El contrato termina en marzo 2017. Valor estimado

del contrato: 1.420 millones de dolares.
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War Reserve Materiel (WRM IlI): Desarrallo y mantenimiento de tiendas, generadares, vehiculas, cocinas
y suministros médicos para las fuerzas desplegadas. Incluye operaciones en Oman, Bahrein, Qatar, Kuwait,
Emiratos Arabes Unidos, etc. Fecha finalizacién del contrato: septiembre de 2017. Valor estimado del contrato:

613 millones de dolares.

Contractor Logistics Support: T-34, T-44, T-6 (CLS): Contrato de noviembre 2014 a septiembre 2018.
Suministra mantenimiento y soporte logistico a los programas de aviones T-34, T-44 y T-6 de la US Navy. Valor

estimado del contrato: 591 millones de dolares.

Andrews Air Force Base [Andrews AFB): Servicios de soporte y mantenimiento de aviacidon, soporte postventa,
servicio de combustible para la flota, abastecimientoy servicios de reparacion para la Administracion Federal de
Aviacian. El cliente principal es la U.S. Air Force. Cantrato de septiembre 2011 a diciembre 2018. Valor estimado

del contrato: 451 millones de doélares.

G4 Worldwide Logistics Support [GISS]: Soporte logistico e instalaciones, ingenieria multidisciplinaria para
las necesidades de inteligencia del ejército en soporte a la United States Army ‘s Intelligence and Security
Command [INSCOM]. Contrato de marzo de 2015 a noviembre 2021. Valor estimado del contrata: 321 millones

de dolares.

&QUIEN CONTROLA DYNCORP?

DynCarp esta cantrolada por Cerberus Capital Management, L.P. [Cerberus], que tiene capacidad para tomar
decisiones importantes que afecten a DynCorp. DynCorp mantiene con Cerberus Operations and Advisary
Company, LLC [COAC] un acuerdo de servicios de asesoria y consultoria. Segun este acuerdo, COAC pone a
dispaosicion de DynCorp personal con funciones de asesoria empresarial. De hecho, dos empleados de COAC estan
adscritaos a DynCorp como cargos ejecutivos: Gregory S. Nixon, vicepresidente senior, director administrativo,
director juridico y secretario corporativg, y George C. Kriva, vicepresidente senior y director operativa. 0tros
miembros de la Junta de Directares son miembros de Cerberus o son empleadas de COAC. Todas las acciones
de DynCorp son propiedad, indirectamente, de fondos y/o estan gestionadas por cuentas subsidiarias de
Cerberus. Como consecuencia, Cerberus tiene derecho a elegir todos los directores de DynCorp, a nombrar una
nueva gestiadn, a aprobar fusiones o ventas de todaos los haberes de DynCorp, etc.

Una noticia de prensa fechada el 18 de marzo de 2016 anunciaba el envio proximo de personal de DynCorp
para combatir en Yemen, contratado por el gobierno de los Emiratos Arabes Unidos, que pagarian unos 3.000
millones de dalares para la tarea. La noticia afiade que DynCorp es propiedad del fondo de inversion Cerberus,
detras del cual hay dos ex altos cargos de la Administracion norteamericana: Dan Quayle, ex vicepresidente y

John W. Snow, ex secretario del Tesoro, ambos vinculados a la familia Bush?.

1 http://www.geopolitica.cat/l-exvicepresident-dels-eua-dan-quayle-envia-exercit-privat-iemen/]
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CACI

EVER VIGILANT

CACI
Sede: 1100 North Glebe Road, Arlington, VA 22201 USA
Pagina web: http://www.caci.com/

ACTIVIDAD

CACI ofrece soluciones y servicios de informacign de apoyo a misiones de seguridad nacional, de inteligencia
y de defensa, dirigidos a clientes federales y civiles. CACI destaca que ofrece oportunidades de empleo a los
veteranos militares.

SEGMENTOS DE NEGOCIO
Business Systems. Implementan grandes soluciones empresariales para aumentar la productividad de las

empresas.

Command and Control [C2]. CACI desarrolla, integra, sostiene y realiza soluciones de mando y control

cansistentes en maquinaria, software e interfaces que proporcionan capacidades Ce robustas.

Comunications. Las soluciones de CACI ofrecen capacidades de comunicaciones para sistemas de soldados,

plataformas maviles, instalaciones fijas y empresa.

Cyber Security. CAC| impulsa soluciones innovadoras para proteger plataformas vulnerables [aviones, teléfonas

moaviles, sistemas de armasy UAV), para proteger infraestructuras criticasy garantiza un apoya integral cibernético.

Health. Ofrece servicios para integrar los sistemas de salud para facilitar el intercambio de datos; mejorar la
eficiencia de costes en la atencion sanitaria; resolver los retos en la biovigilancia, deteccion de brotes, sistemas

de prevencion de enfermedades, logistica de suministro meédico y respuesta rapida a desastres y emergencias.

Intelligence Services. CAC| apoya operaciones de inteligencia (planificacion de misiones, anticipacion de
actividades, establecimiento de responsables] y de contrainteligencia y otras servicios que ayudan a frenar

redes terroristas, proteger nuestras fuerzas y contrarrestar amenazas asimétricas.

Investigation and Litigation Support. Ofrece asistencia a la investigacion y apoyo de litigios, investigacion civil
y consultas de seguridad. CACI afirma que, desde 1978, ha ayudado al gobierno de los EEUU en la investigacian

y el litigio de miles de casos, ahorrando miles de millones de dadlares a los contribuyentes.

Logistics and Material Readiness. CACI garantiza un flujo seguro y eficiente de materiales y suministros. Proparciona

una gestion completa del ciclo de vida del producto. Implementa soluciones totales de la cadena de suministro.

Surveillance and Reconnaissance. CAC! integra tecnologias de recanacimienta y vigilancia en plataformas que
mejaran el conocimiento de la situacian, la movilidad, la interoperabilidad y la capacidad de supervivencia de
los soldadaos y las unidades.
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DATOS DESTACADOS
Datos financieros
Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Ingresos [en millones de délares) 3.744 3.313 3.564
Ingresos de explotacion (en millones de délares) 265 236 257
Ingresos netos (en millones de ddlares) 143 126 135
Beneficios por accion [en ddlares) 5,89 5,27 5,78
EBITDA (en millones de ddlares]) 330 303 323
Contratos adjudicados (en millones de ddlares) 5.333 3.945 3.440
Pedidos (en millones de délares) 11.000 9.572 7.089
NUmero de empleados 20.000 15.300 14.900
Ingresos por tipo de cliente en los seis meses del FY2017
Department of Defense 65 %
Federal Civilian Agencies 29 %
Commercial and Other 6 %

Al afio 2016 CACI ha ganado negocias en diversas areas coma tecnaologias de la Infarmacidn de la empresa (IT),

sistemas empresariales, sistemas de inteligencia y apoyo y seguridad cibernética.

En Reino Unido, CACI continda teniendo ingresos y ganancias espectaculares. Consiguio un contrato importante

para desarrallar un sitio web de registros digitalizados con el gobierno escocés [National Records of Scotland].

ADQUISICIONES

CACI adquirié Six3 Systems Inc. en 2013, la mayor adquisicion en la historia de la compafia. Six3 Inc.
proporciona soluciones estratégicas a las agencias gubernamentales de Estados Unidos en inteligencia,
defensay comunidades civiles; ofrece soluciones, servicios y productos estratégicas altamente especializados
para las misiones nacionales de seguridad mas sensibles del pais en el ciberespacio, C4ISR y las capacidades
de geolocalizacion de precisian.

En febrero de 2016 CACI adquiri¢ el 100% de las acciones en circulacion de L-3 National Security Solutions,
Inc. y L-3 Data Tactics Corporation. Las dos empresas son un socio crucial en misiones del Departamento
de Defensa de EE.UU. (DaD), agencias de inteligencia y organismas civiles federales de Estados Unidos. Esta
adquisicion aporto un gran valor estratégico a CACI, ya que ampliara las oportunidades de CACI en muchas de
sus areas clave del mercado y ampliara su base de clientes actual.

En el Reino Unido hizo pasaos significativas a través de tres adquisiciones para mejorar su pasicion competitiva
como proveedor lider en servicios digitales de mercado y empezar a construir su negocio de defensa y seguridad

cibernética en el Reino Unido.
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HARRIS CORP.
Sede: 1025 W. NASA Boulevard. Melbourne, FL 32919. United States
Pagina weh: https://www.harris.com/

ACTIVIDAD

Harris es un lider probado en comunicaciones tacticas, sistemas geoespaciales y servicios, gestion del trafico
aéreo, soluciones medioambientales, avidnica y guerra electronica, y espacio e inteligencia. La empresa esta
arganizada en cuatro segmentos de negacia: sistemas de comunicacidn (Communication Systems), sistemas
espaciales y de inteligencia (Space and Intelligence Systems], sistemas electronicos (Electronic Systems] y
redes criticas [Critical Netwarks].

SEGMENTOS DE NEGOCIO

Communication Systems da soluciones de sistemas integrados para redes de defensa y sequridad publica
de los Estados Unidos e internacionales, incluyendo radios tacticas terrestres y aerotranspartadas, software
de gestion de campos de batalla y tecnaologia de vision nocturna. Ofrece tecnologias de vision nocturna con
canectividad en tiempo real.

Las capacidades clave incluyen: Comunicaciones tacticas; Vision nocturna; Seguridad publica y Comunicacian

profesional.

Space and Intelligence Systems. Harris ofrece soluciones completas de observacion de la Tierra,
medioambientales, geoespacial, y proteccion espacial. Ademas, los sistemas de inteligencia y del espacio
pueden dar informacion procesable en manos de los responsables cuando y donde o necesitan.

Las capacidades clave incluyen: Instrumentacion analitica; Soluciones energeéticas; Soluciones ambientales;
Soluciones geoespaciales; Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento; Posicionamiento, navegacion vy

temparizacion; Antenas espaciales; Superioridad espacial; Exploracion del universo.

Electronic Systems ofrece una amplia cartera de soluciones en guerra electronica, avidnica, tecnologia
inalambrica, sistemas C4l y sistemas submarinos. Desarrolla antenas de alto rendimiento, avignica inteligente
que apoyan aviones de combate de nueva generacion, sofisticados sistemas de radar y sonar que buscan,
rastrean y detectan e integran sistemas de guerra electronicos que degradan y derrotan las amenazas. Su
robdtica sofisticada amplia el alcance del combate, mientras que las comunicaciones globales satélite
proporcionan los datas criticos del campo de hatalla.

Las capacidades clave incluyen: productos de antenas; avidnica; guerra electronica; SATCOM terrestre; gestign
de campos de batalla integrada; Ceramica piezaoeléctrica; radar; robdtica;

sistemas submarinas.

Critical Networks. Servicios de gestion de ayuda al trafico aéreo, comunicaciones energéticas y maritimas,

operaciones de red terrestre y mantenimiento y servicios informaticos de alto valor y de ingenieria.
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DATOS DESTACADOS
Cifras econgmicas generales
Ventas por segmentos (M$) 2016 2015 2014
Communication Systems 1.864 1.836 1.855
Space and Intelligence Systems 1.899 1.007 966
Electronic Systems 1.530 584 420
Critical Networks 2.233 1.680 1.786
Eliminacions corporatives 59 24 15
Ventas totales 7.467 5.083 5.012

Durante 2016 Harris adquirio Exel [una empresa spin-off de ITT), una empresa que ha afiadido una amplia

cartera de tecnologias avanzadas.

Tiene 21.000 empleados, de los cuales 8.000 son cientificos e ingenieros.

Cliente principal

Lasventas al gobierno de EEUU, incluyendo las ventas militares al extranjero a través del gobierno, representaron
en los afios fiscales 2016, 2015 y 2014, aproximadamente el 76%, 64% y 67% respectivamente. Ningln otro
cliente supera el 5% de las ventas en el afio fiscal 2016. Asi, cualquier interrupcion o deterioro de la relacion de

Harris con el gobierno de EEUU podria reducir significativamente sus ventas.

Negocio internacional

Las ventas de productaos y servicios exportados de EEUU, incluyendo las ventas militares al extranjero, fueron
en 2016, 2015y 2014 de 1.600 M $ (22% de las ventas totales], 1.600 M $ (31% de las ventas totales] y 1.500
M $ (30% de las ventas totales], respectivamente.

ALGUNAS ADJUDICACIONES IMPORTANTES RECIENTES

Communication Systems

Multiadjudicacion a 10 afios [cinco afios base y cinco opcionales), del contrato Indefinite Delivery Indefinite
Quantity (“IDIQ") de la U.S. Army concedido el afio fiscal 2015 para radios de fusilero y servicios asaciadaos del
programa JTRS HMS.

Multiadjudicacion a 10 afias [cinco afios base y cinco opcionales), del contrato 1DIQ de la U.S. Army concedido
el afio fiscal 2016 para multi-channel manpack radios dentro del programa JTRS HMS.

Adjudicacion para cinco afios, continuacion de ventas militares al extranjero, dentro del contrato IDIQ, de la
U.S. Army Communications-Electronics Command [CECOM] adjudicado en el afio fiscal 2016 para subministrar
soluciones tacticas de comunicaciones.

Adjudicacign para cinco afios, ventas militares al extranjero dentro del contrato IDIQ, para subministrar
soluciones tacticas SINCGARS.

Electronic Systems
Subministran soluciones de guerra electrénica para aviones de ala fija y ala rotatoria como los F/A-18, F-16,
B1-B, B-52, C-130H, MH-60, MH-47 y CV-22 y tamhién subministran medidas de apoyo electrénico maritimo

para bugues de superficie y submarinos.
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indra

INDRA

Denominacién: Indra Sistemas, S.A.
Sede: Avda. Bruselas, 35, Alcobendas, Madrid

Pagina web: http://www.indracompany.com/

ACTIVIDAD

Indra Sistemas SA tiene por objeto social el disefio, desarrollo, produccion, integracion, operacion, mantenimiento,
reparaciony comercializacion de sistemas, salucionesy productas que utilicen las tecnologias de la infarmacion y también
de cualquier parte o componente de los mismos y cualquier tipo de servicios relacionados con tado ello, incluyendo la obra
civil necesaria para su instalacion. Y es aplicable a cualguier campo o sector; la prestacion de servicios en los ambitos
de cansultarfa de negocio y de gestidn, consultaria tecnoldgica e formacion destinados a cualquier campo o sector y la
prestacion de servicios de externalizacion de actividades y procesos pertenecientes a cualquier campo o sector.

Indra es una de las principales empresas globales de consultoria y tecnaologia.

SEGMENTOS DE NEGOCIO

Indra se estructura en dos grandes areas de negacio: Transpaorte y defensa (TD] y Tecnologias de la Informacion
(T1], areas gque estan subdivididas en varios segmentas.

Transporte y defensa, T& D

Transporte y Trafico, con soluciones de sistemas de gestion de trafico aéreo, navegacion y sistemas de
vigilancia; sistemas de gestion de trenes, puertos y aeropuertos; de movilidad urbanay transporte; y sistemas

de control de trafico vial, tineles y peaje.

Defensa y Seguridad, con liderazgo en vigilancia aérea, simulacion militar, vigilancia maritima, defensa

glectrdnica o comunicaciones via satglite.
Tecnologias de la Informaciadn, Tl

Energia e Industria, ofrece liderazgo en generacion, distribucion y soluciones de gestién comercial en energia;

para hoteles, entre otros.

Telecomunicaciones y Medios, con soluciones en operaciones y sistemas de soporte de negocios; o para

television digital y nuevos medios.

Servicios financieros, con una oferta lider en sistemas clave en seguros y banca; o servicios de transformacion

de operaciones y eficiencia de procesos.

Administraciones publicas y Sanidad, con plataformas de gestian sanitaria, sistemas de gestion de educacion

y justicia, u oferta global en procesas electarales.
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Transformacidn digital, a través de su unidad Minsait da respuesta a los retos que plantea la transformacion
digital.

PRODUCTOS Y SERVICIOS
Indra ofrece productos y servicios en dieciocho sectores [aeropuertos, seguras, energia, infraestructuras,
industria, sanidad, etc.]. A cantinuacion, destacamas algunas de los servicios de Defensa y Seguridad ofrecidos

por Indra.

Soluciones y servicios de seguridad

La oferta de Indra permite a organizaciones tanto publicas como privadas, del ambito militar o civil, identificar
amenazas antes de que se materialicen, evitar que lleguen a producirse y blindar las infraestructuras para
evitar dafos. Incluso en el caso de que las amenazas se produzcan, las soluciones de Indra permiten responder

de forma que se minimicen los posibles dafios.

Vigilancia y proteccidn de fronteras

Basados en una compleja red compuesta por radares, camaras y otros sensores que proporcionan informacian
en tiempo real. Esta informacion permite la deteccion rapida, la identificacion, el seguimiento y finalmente la
interceptacion y captura de los intrusos. Mas de 5.700 km de fronteras protegidas en todo el mundo [Espafia,

Hong Kong, Rumania, Letonia, Partugal y Bulgaria].

Control y gestion del trafico maritimo
Las soluciones para el contraol del trafico maritimo (Vessel Traffic Service] de Indra permiten mejorar la seguridad

en la navegacian, la gestion eficiente del trafico y la seguridad de las infraestructuras paortuarias.

Seguridad ciudadana y gestion de emergencias
Indra suministra tecnologia para cubrir el proceso de seguridad urbana integrando los sistemas de las diferentes
fuerzas de seguridad en un centro de mandao y caontrol urbano C4l mediante el software de gestion iSafety. El

sistema permite el uso de informacion en tiempo real para poder tomar decisiones rapidas y de calidad.

Proteccion de infraestructuras
Indra proporciona soluciones llave en mano para la proteccion de todo tipo de infraestructuras y cubre tanto
la proteccion fisica comao la proteccion de los sistemas TIC asociados a la infraestructura. Indra cubre todo el

ciclo de vida del proyecto de seguridad.

Ciberinteligencia
Las soluciones de inteligencia de Indra permiten la adquisicion, almacenamiento y estructuracion de la

informaciaon.

Identidad electrdnica

Los sistemas de identificacidn de Indra cubren todos los aspectos del proceso de emisian y autentificacion de
documentos, seguros e identificacion de personas a través de la biometria. En el @mbito de control fronterizo,
Indra ha desarrallado una solucion que permite aumentar la eficacia del control migratorio, mejorando los

procesos de verificacian de los documentos e identidad de los viajeros.
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Ciberseguridad
Indra proporciona prevencian, respuesta anticipada, proteccion y reaccion ante las amenazas que sufren los
activos [fisicos, I6gicos o de servicios] de una empresa u arganismo y que dependan en alguna medida de un

soporte TIC.

Comunicaciones seguras
El sistema CO MSEC-VIP, desarrollado por Indra, proporciona comunicaciones seguras de voz y datos en
dispositivos moviles comerciales (Android y i0S] sobre redes inalambricas 4G / 3G / GPRS / WIFI / Satélite.

Sistemas de entrenamiento
Indra desarrolla los mas avanzados sistemas de entrenamiento para cuerpos armadaos, mediante simulacion o

bien con blancas reales.

DATOS DESTACADOS

Estructura accionarial

% respecto el Capital

Accionista Ndmero de acciones Social
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 33.057.734 20,14%
Alba Participaciones, S.A. 18.587.155 11,32%
FMR 16.642.000 10,14%
T. Rowe Price Associates 5.294.285 3,23%
Schroders PLC 4.976.416 3,03%
Otros accionistas 85.574.939 52,14%
TOTALES 164.132.539 100,0%
Ventas por situacion geografica
2016 [M€) % 2015 (M€) %
Espafia 1.164 43 1.223 43
Ameérica 653 24 771 27
Europa 524 19 493 17
Asia, Oriente Medio y Africa 368 14 363 13
Total 2.709 100 2.850 100
Ventas por segmentos
Defensa & Seguridad 22%
T6D 45%
Transporte & Trafico 23%
Energia & Industria 15%
Servicios Financieros 18%
Tl 55%
Telecom & Media 8%
AAPP & Sanidad 15%

Recursos humanos, |a plantilla a finales del 2016 era de 34.294 personas, fundamentalmente en Espafia (55%]
y Ameérica (35%]. La plantilla a finales de 2015 era de 37.060 personas.
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RESULTADOS POR SEGMENTOS

Defensa & Seguridad. Por geografias, destaca tanto la favorable evolucion de la actividad en Espafia a través de
cantratos especificos plurianuales del Ministerio de Defensa (sistemas electranicos asociados al plan integrado
de las futuras Fragatas F110, sistemas electronicas de los futuros vehiculos blindados 8x8 y simulador del
helicoptero NH30] como la consalidacion de los ritmos de actividad en Europa (basicamente en Sistemas
Aeroportados), América y Asia, Oriente Medio y Africa [radares y Defensa Electrénica, Sequridad y C4ISR ).
Transporte & Trafico. Las ventas de Transpaorte & Trafico han caido un 6%. Por geografias, Espafia y Ameérica
san las regiones con un peor comportamiento.

Energia & Industria. El segmento de Energia ha registrado descensas en sus ventas principalmente par el
fuerte descenso de la actividad en Ameérica.

Servicios Financieros. La actividad ha estado condicionada por el cierre de operaciones criticas en Brasil y el
reposicionamiento en la zona.

Telecom & Media. Las ventas en Telecom & Media han caido un 11% afectadas por la dinémica de los operadaores
del sectar, centrados en medidas de eficiencia y control de costes.

Administraciones Publicas & Sanidad. El negocio de Elecciones ha caido un 45% en el afio 2016 [hasicamente
en Espafia y Ameérica)]. Cabe resaltar que, debido a la casuistica de los procesos electarales, la comparativa
interanual no siempre es significativa. De este modo, de acuerdo con los calendarios de elecciones de los
paises, se podria esperar un repunte de los niveles de actividad en los praximas trimestres. El area de Sanidad

ha registrado un peor compaortamiento respecto al de las Administraciones Publicas.

PERSPECTIVAS
Indra percibe las siguientes tendencias relevantes en su entorno que pueden condicionar su actividad a corto,

medio y largo plazo.

Defensa y seguridad. Recuperacion del ciclo inversor global, impulsado por el creciente clima de
incertidumbre y los conflictos locales. Demanda creciente en areas en las que Indra ya cuenta con una
presencia relevante: radares, C4ISR, defensa electrdnica, comunicaciones por satélite y simulacian aérea.
Fuerte crecimiento previsto en otros segmentos donde Indra aspira a jugar un papel clave, como san
Ciberdefensa y UAVs.

Transporte y trafico. Fuerte crecimiento en el sector ferroviario. Tendencia creciente hacia la sensorizacion,
canectividad y automatizacion del trafico vial y urbano. Estabilidad competitiva a corto plazo en ATM [Gestion

del Trafico Aérea] y renavacidn tecnoldgica con impacto en un plaza de entre cinco y diez afios.

COMPRAS Y VENTAS DE EMPRESAS
El 20 de noviembre de 2015, Indra vendid su participacion de la sociedad filial Soluziona, S.P,, por 93 millones

de euros.

Indra, con fecha 20 de enero de 2016, ha desembolsado 100 millones de euros adicionales del Capital Social de
la sociedad Sociedad Catalana para la Movilidad, SA. En sucesivas fechasy durante el gjercicio ha desembolsado,

adicionalmente, 190 millones de euros. No se han producido variaciones en el parcentaje de participacion.

Con fecha 20 de julio de 2016 la Sociedad dominante constituyd, junto con otraos tres socios, la sociedad

argelina Spa Mobeal y su participacion es del 24,50%. El importe desembolsado fue de 26 millones de euras.
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Indra hace hacer una oferta publica de adquisicion (0PA] de Tecnocom Telecomunicaciones y Energia S.A. en
2016. En mayo de 2017 Indra finalizd el proceso de compra de las acciones y asi ya cantrola la totalidad! del

capital de Tecnocom. De este maodo Indra se convierte en el lider espafiol de las tecnologias de la informacian.

1 Europa Press; «Indra controla el 100% de Tecnocom tras concluir el proceso de venta forzosa», elEconomista.es, 18 Mayo 2017. http://www.eleconomis-
ta.es/empresas-finanzas/noticias/8368740/05/17/Indra-controla-el-100-de-Tecnocom-tras-concluir-el-proceso-de-venta-forzosa.html


http://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/8368740/05/17/Indra-controla-el-100-de-Tecnocom-tras-concluir-el-proceso-de-venta-forzosa.html
http://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/8368740/05/17/Indra-controla-el-100-de-Tecnocom-tras-concluir-el-proceso-de-venta-forzosa.html
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B

Technologies
L-3 TECHNOLOGIES

Formalmente el nombre de la empresa es -3 Communications Holdings. Pero, habitualmente se la conoce

camo L3 Technologies.
Sede: 600 Third Avenue; New York, NY 10016
Pagina weh: https://www.I3t.com/

ACTIVIDAD

L-3 Technologies, Inc. proporciona sistemas aeroespaciales, sistemas de comunicacion y electronicos y
productos utilizados en plataformas militares y comerciales en los Estados Unidos e internacionalmente?.

La defensa siempre ha sido la actividad principal de L-3. El Departamento de Defensa de EE.UU. sigue sienda su

mayor cliente, que representa aproximadamente el 70% de las ventas totales.

SEGMENTOS DE NEGOCIO

L-3 se compone de cuatro segmentas de negocio:

Aerospace Systems ofrece soluciones integradas para el mercado mundial de ISR [Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance] y proparciona la modernizacion, actualizacion y el mantenimiento y apoyo logistico para una

amplia variedad de sistemas de aeronaves y en tierra para aplicaciones militares, de gobiernoy clientes comerciales.

Electronic Systems ofrece formacion de pilotos, sistemas de seguridad y deteccion, sistemas de energia
y praopulsian, soluciones de combate de precision y productos de visién nocturna. Tecnaologia de deteccign
de ondas milimétricas para proteger los aeropuertos y los pasajeros, tecnologias de avionica avanzada y de

visualizacion a bordo de los aviones para aumentar la seguridad en vuelo.

Communication Systems ofrece comunicaciones seguras en practicamente cualquier plataforma de aviones
de mision critica, desde la pionera U-2y P-3 hasta el Predator no tripulado y el Global Hawk. Integra plataformas

maritimas, como la respuesta rapida de Guardacostas de EE.UU. Cutter y un programa naval de Australia.

Sensor Systems proporciona soluciones lideres en el mercado de sensores para aplicaciones terrestres,

maritimas, aéreas, espaciales y cibernéticas.

DATOS DESTACADOS
Datos financieros relevantes
2016 2015 2014
Ventas netas [millones de dolares) 10.511 10.486 10.986
Ganancias operativas (millones de ddlares) 1.008 475 1012

1 Bloomberg, Company Overview of L3 Technologies, Inc. https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapld=93538
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Ventas netas en millones de délares

2016 2015 2014

Productos 6.442 6.589 6.839

Servicios 4.069 3.877 4147

Totales 10.511 10.466 10.986

Resultados 2016
segmento ventas netas 2016 [millones de délares) Contribucién respecto el total (%)

Electronic Systems 2.751 26
Aerospace Systems 4.240 40
Communication Systems 2.052 20
Sensor Systems 1.468 14
Total 10.511 100

La distribucion de las ventas de 2016, en funcion del cliente: 73% correspondiente al gobierno de EEUU, el 15%

en el mercado internacional y el 12% al sector comercial.

PERSPECTIVAS

La empresa ve perspectivas favorables en los mercados del gobierno de los Estados Unidos, ya que las
candiciones geopaliticas ayudan al crecimiento del gasto militar; se prevé que la Administracion Trump
aumente la presencia en el extranjero y el gasto en defensa, los presupuestos clasificados del DoD estan en

expansion.

También ve un gran potencial en el mercado internacional y comercial, centrado en los gobiernos extranjeros
y las ventas militares al extranjero. Los productos con buenas perspectivas en el sector internacional son:
sistemas de ISR, simuladores, terminales de comunicacidn, visién nocturna, sistemas de sensores. Y en el

sector comercial: avidnica, seguridad de la aviacidn, la simulacién y la formacion.

L-3 considera que el mercado de la aviacion comercial representa una importante oportunidad de crecimiento a
largo plazo para su empresa. Las ingresas globales del trafico aéreo siguen creciendo a un ritmo mas rapido que
el PIB mundial. El crecimiento del trafico aéreo comercial en todo el mundo y las amenazas de seguridad siguen

impulsando la necesidad de soluciones de deteccion cada vez mas sofisticadas, seguras, rapidas y fiables.

Las recientes adquisiciones de L-3 han afiadido equipamiento muy avanzado de deteccion de trazas de
explosivas y tecnologias de deteccion, ampliacion y profundizacion de soluciones integrales para optimizar
la seguridad de los aeropuertos. Los sistemas de deteccion de L-3 estén operando en varios aeropuertos
importantes de todo el mundo y se esta desarrollando un equipo mas compacto para adaptarlo a los

aeropuertos regionales.

ALGUNOS CONTRATOS RELEVANTES

L-3 ha ampliado su liderazgo en el ejército de EEUU en la tecnologia de vision nocturna y telemetria laser.

L3 gano un contrato de la marina de EEUU para el mantenimiento de su flota de F / A-18.
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En 2016, L-3 gand el derecha a prestar servicios completos de mantenimiento para aeronaves (USAF] KC-10 de

la Fuerza Aérea de EEUU. Un contrato que se espera que sea de 1.900 millones de ddlares durante nueve afigs.

L-3 se ha mantenido mucho tiempo como el principal contratista de la USAF’s E-3 Airborne Warning and Control
System [AWACS), el sistema de alerta y contral de la USAF.

L-3 recibio un importante contrato por valor de aproximadamente 200 millones de ddlares en cinco afios dentro

del programa de madernizacion del gjército australiano.

El 2016 ha sido seleccionada para proveer a un estado del Norte de Africa las torretas MX-10D EO / IR para
helicopteros, para dar apoyo a las operaciones de lucha contra el terrorismo.

También suministrara las torretas MX-15 EQO / IR a un estado de Oriente Medio.

All Nippon Airways [ANA] otorgd a L-3 un contrato para construir un simulador de vuelo personalizado para los

aviones A320.

COMPRAS Y VENTAS DE EMPRESAS

2002. Compra Aircraft Integrated Systems

2004. Compra Vertex

2005. Compra Titan

2015. Compra: CTC Aviation; ForceX; Miteq
Venta: MSI

2016. Compra: Aerosim; Micreo; MacDBonald Humfrey
Venta: NSS

2017. Compra: Implant Sciences; OceanServer

Titan era una empresa especializada en proporcionar productas, soluciones y servicios de infarmacion y
comunicaciones para agencias de inteligencia y para el Departamento de Seguridad Nacional. En el listado de
filiales de L-3 del informe anual® de 2016 no aparece esta empresa, con este nombre.

L-3 fartalecio sus soluciones de entrenamienta comercial con la adquisicién de Aerosim Tecnologias y Aerosim
Flight Academy, que lideran los negocios de instruccion de piloto comercial con sede en EE.UU. También
fortalecieron significativamente la capacidad de L-3 para proporcionar soluciones de sistemas totales en

seguridad de la aviacion con la adquisicion de MacDonald Humfrey [Automation).
L-3 ha mejorado las capacidades de guerra electrdnica y ha ampliado la oferta de sensares con la adquisicion

de Micreo, un desarrollador australiano de componentes de microondas de alto rendimiento, de ondas

milimétricas y de fotanica.

2 -3 Technologies, INC. ANNUAL REPORT ON FORM 10-K, 2016. p.135-137.
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Raytheon

RAYTHEON
Sede: 870 Winter Street Waltham, MA 02451, Estats Units
Pagina web: http://www.raytheon.com/

ACTIVIDAD

Raytheon Company desarrolla productos tecnoldgicamente integradas, servicios y soluciones en todo el mundo.
La compafiia sirve al Departamento de Defensa, la Comunidad de Inteligencia de EEUU, las Fuerzas Armadas
de Estados Unidos, la Administracion Federal de Aviacian, la National Oceanic and Atmospheric Administratian,
el Departamento de Seguridad Nacional, la National Aeronautics and Space Administration y otros clientes

internacionales.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Missile Defense. Raytheon ofrece un conjunto de interceptores, radares y sensares espaciales como proteccion
cantra misiles balisticos, misiles de crucero, aviones y otras amenazas. Trece paises confian en las Global
Patriot Solucions para la defensa aérea y de misiles. Fabrican el misil SM-3y el Exoatmaspheric Kill Vehicle para

interceptar misiles atacantes.

Command and Control. Raytheon es una empresa lider en sistemas de mando y control. Integra radares,
sensaores, sistemas de navegacion y tecnologia cibernética para que los clientes puedan recoger, analizar y

distribuir informacion en tiempo real.

Sensors and Imaging. El sensor VIIRS orbita alrededor de la Tierra para proporcionar a los meteordlogos datos
ambientales sin precedentes. Y el sistema de focalizacian multiespectral [Multi-Spectral Targeting System) combina

laseres con sensares de infrarrojos de forma que se pueda determinar con precision operaciones militares.

Cyber. Raytheon ofrece capacidades que ayudan a los clientes a asegurar su espacia y navegar can confianza

por el espacio cibernético.
Electronic Warfare. Ofrece emisores de interferencias, cebos y otros productos de guerra electranica.

Precision Weapons. Los sistemas de Raytheon incorporan navegacion por satélite, guia laser, radares de alta
definicion, buscadores avanzadaos y otras tecnologias. Permiten a los clientes llevar a cabo atagues contra

objetivos y defenderse contra ataques del exterior con eficacia.

Training. Raythean ofrece una amplia gama de servicios de farmacion a clientes militares y comerciales. Farma
especialistas para tareas de gran importancia y de alto riesgo, desde soldados y técnicos de automaviles hasta

profesionales de exploracion de petroleo y gas.

Mission Support. Raytheon es un lider mundial en servicios de apoyo a operaciones y mantenimiento para

clientes civiles y de defensa de todo el mundo.
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Innovations. Raytheon es contratista directo de la Defense Advanced Research Projects Agency y otros
departamentos gubernamentales. Sus cientificos también hacen investigacion y creacion de prototipos para
clientes comerciales.

SEGMENTOS DE NEGOCIO

Raytheon esta arganizada en diversas areas.

Integrated Defense Systems se especializa en la defensa aérea y de misiles, grandes radares instalados en
tierra y en el mar y sistemas para la gestién de mando, control, comunicaciones, computadaoras, cibernética,
inteligencia, vigilancia y reconocimiento. También produce sonares, torpedos y sistemas electrénicos para
barcos.

Intelligence, Information and Services ofrece productos y servicios de seguridad cibernética. También ofrece
una gama completa de formaciadn, espacio, logistica y soluciones de ingenieria para el gohierno y clientes
civiles.

Missile Systems es el principal fabricante de misiles del mundo, proporciona armas defensivas y ofensivas para
el aire, tierra, mar y en el espacio, incluyendo interceptores de defensa de EE.UU. contra misiles balisticos. La

empresa también construye sensores de campo de batalla. Es el fabricante de los conocidos misiles Patriot.

Space and Airborne Systems construye radares y otros sensores para aeronaves, naves espaciales y naves. La
empresa también ofrece soluciones de comunicaciones y guerra electronica y lleva a cabo la investigacian en

areas que van desde la linguistica a la computacion cuantica.

Global Business Services Group ofrece servicios de alta tecnaologia y soluciones innovadoras a las empresas de

Raytheon y organizaciones funcionales.

Forcepoint ofrece servicios de proteccion de los datos y las redes contra amenazas informaticas accidentales
0 maliciosas y atagques externos avanzados, que abarca todo el ciclo de vida de la amenaza, en la nube, en la

carreteray en la oficina.

DATOS DESTACADOS
Ventas netas (en millones de dolares]
Resultados por segmentos 2016 2015 2014
Integrated Defense Systems 5.476 5.847 5.600
Intelligence, Information and Services 6.194 6.111 6.222
Missile Systems 7.071 6.556 6.309
Space and Airborne Systems 6.199 5.796 6.075
Faorcepoint 566 328 104
Eliminaciones -1.360 -1.330 -1.481
Total de ventas de los segmentos 24.146 23.308 22.829
Ajustes de cuentas de adquisicion -77 -61 -3
Total 24.069 23.247 22.826
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Ventas por area geografica

EE.UU. 69%

Oriente Medio y Norte de Africa 16%
Asia/Pacifico 11%
Europa/Otros 5%

En 2016 Raythean ha obtenido unas ganancias operativas de 3.240 millones de ddlares.
A finales del 2016 Raytheon contaba con 63.000 empleadaos.

A pesar de que el gobierno de EE.UU. ha reducido su presupuesto de defensa, Raythean no ha disminuida su
volumen de negacio. Durante el afio 2016, la fuerte demanda de sus clientes se vio impulsada principalmente
por las capacidades en tres areas clave: contrainsurreccion / contraterrorismo; disuasion; y compensacion de

amenazas.

El principal cliente de Raytheon es el Departamento del Defensa de EEUU. Otros clientes pertenecientes al
gobierno de EEUU son las agencias de la comunidad de inteligencia, la NASA y la FAA. Es el contratista principal

0 subcontratista principal de numerosos programas gubernamentales de EE.UU.

Las ventas al gobierno de EE.UU. representaron el 67% de las ventas totales de Raytheon en 2016. Y las ventas

militares al extranjero a través del gobierno de EE.UU. el 12%.

Las ventas clasificadas incluyen ventas al gobierno de Estados Unidos en programas designados como
clasificados par el gobierno de EE.UU,, asi como ventas internacionales en programas de los que esta prohibido
divulgar su cliente, el usuario final o el producto final. Fueron del 17% en 2016, el 16% en 2015y el 15% en 2014.

ALGUNOS CONTRATOS RELEVANTES
Los trece estados que tienen misiles Patriot, incluyendo cinco aliados de la OTAN, aportaron mas de 2.000

millanes de ddlares en reservas para actualizaciones, entrenamiento y capacidades adicionales.

La Agencia de Defensa de Misiles de EEUU ejerce una opcion de contrato de 523 millones de ddlares para la
produccion, ensayo y entrega de 47 IB Standard Missile-3 Block.

Raytheon ha sido el principal integrador de sistemas de mision para el programa del destructor DDG-1000 de

la Marina de los Estados Unidos. En 2016 se entrego el primer barco de la linea USS Zumwalt.

En septiembre de 2016, la Marina adjudict a Raytheon un contrato de 255 millones de ddlares para el desarrollo

y preparacion de la produccion del Joint Precision Approach and Landing System (JPALS] de nueva generacion.

En 2016, la Administracion Federal de Aviacion adjudico a Raytheon una madificacion del contrato de 135
millones de ddlares para actualizar los sistemas de contral de trafico aéreo de 22 aeropuertos [Standard
Terminal Automation Replacement System], canacido como STARS.

Raytheon continuard modernizando y produciendo los misiles aire-aire avanzados de media distancia gracias

a un contrato de 573 millones de délares con la fuerza aérea de EEUU.
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En agosto de 2017 la Air Force hizo publico® el contrato con Lockheed Martin y Raytheon de un nuevo misil
avanzado que puede llevar cabeza nuclear y que sustituird un modelo antiguo. El programa para producir 1.000
misiles nuevas [mas precisos y silenciosas) durara doce afios y tendra un coste total de unos 25.000 millones

de dolares.

ADQUISICIONES

En 2016, Raythean incorpord la empresa Foreground Security, adquirida en 2015, para fortalecer su pasicion
en el mercado de servicios de seguridad cibernética comercial. En su primer afio completo de funcionamiento,
la empresa Forcepoint, de productos cibernéticos comerciales de Raythean, ha crecido rapidamente en un
volumen de negocio de casi 600 millones de dolares y ha creado una de las carteras de ciberseguridad mas
amplias de la industria.

1 David E. Sanger and William J. Broad; «Trump Forges Ahead on Costly Nuclear Overhaul», The New York Times, AUG. 27, 2017. https://www.nytimes.
com/2017/08/27/us/politics/trump-nuclear-overhaul.html
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FLUOR,

FLUOR CORPORATION
Sede: 6700 Las Colinas Blvd Irving, TX 75039, EUA
Pagina weh: www.fluor.com
Constituida como sociedad en el Estado de Delaware.

Fluor Corporationesunadelasmayoresempresasdeservicios profesionales. Suministraingenieria, abastecimienta,
construccian [autopistas, centrales nucleares, praoyectas de mineria, puentes, refinerias de petrdleg, instalaciones
para el sector farmaceéutico, etc.], fabricacion, mantenimiento y también servicios de gestion de proyectos. Ofrece
soluciones integradas a clientes de diversos sectores industriales en todo el mundo, incluyendo petroleo y gas,
sector quimico y petroguimico, mineria y metales, transporte, energia y ciencias de la vida. Tamhién es una

proveedora de servicios para el gobierno federal de EEUU y otros gobiernos extranjeraos.
Fluor se arganiza en cuatrao lineas o segmentaos de negacia:

Energia, quimica y mineria
Se centra en los mercados quimico, petrogquimico, produccion terrestre y maritima de petroleo y gas, gas

natural licuado, oleoductos, metales y mineria.

Industria, infraestructuras y energia
Suministra disefig, ingenieria, abastecimiento, canstruccian y servicios de gestion de proyectos, a los sectares

del transpaorte, ciencias de la vida, fabricacion avanzada, agua y energia.

Mantenimiento, modificacidn e integridad de los bienes
Soporte a proyectos. Las actividades de este segmento incluyen montaje y gestion de instalaciones, mantenimiento
de plantas e instalaciones, operaciones de soporte y servicios de gestidn de hienes dirigidos a las industrias de

petraleo y gas, quimicas, ciencias de la vida, minerfa y metales, de productos de consumo y fabricantes.

Gobierno

Suministra ingenierfa, construccion, logistica, mantenimiento y operaciones en instalaciones y bases, respuesta a
contingencias y servicios nucleares y medioambientales para el gobierno de los EEUU y gohiernos extranjeros. Servicios
de educacion y formacion para el Departamenta de Trabajo, fundamentalmente a través de los programas Job Carps.

Servicios de construccion en la comunidad de inteligencia y soporte a los programas de ventas militares al extranjero.

CIFRAS ECONOMICAS (EXTRAIDAS DEL ANNUAL REPORT 2016):

(En millones de ddlares, salvo el numero de empleados):

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014 Afio 2013 Afio 2012
Total ingresos 19.036 18.114 21.531 27.351 27.577
Pedidos nuevos 20.959 21.846 28.831 25.085 27.129
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Pedidos pendientes a

- 45.011 44.726 42.481 34.907 38.199

31 diciembre
Beneficios netos 2814 412,5 5109 6677 456,3
Total empleadas 61.551 38.758 37.508 38.129 41.193

Nuevas adjudicaciones par lineas de negocio (en millones de ddlares]:

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Energia, Quimicay 8.422 40% 11.981 55% 20.680 72%
Mineria
Industria,
Infraestructurasy 6.200 30% 7.064 33% 2.347 8%
Energia
Gobierno 4,562 22% 1.429 6% 4,693 16%
Mantenimiento,
Modificacion e 1775 8% 1372 6% 1111 4%
Integridad de los
Bienes
Total nuevas 20.959 100% 21.846 100% 28.831 100%

adjudicaciones

Pedidos pendientes a 31 de diciembre:

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Energia, Quimica 21.831 48% 29.365 66% 30.529 72%
i Mineria
Industria,
Infraestructuras 15.115 34% 9.682 21% 4,958 12%
y Energia
Gobierno 5.194 12% 3.560 8% 4,741 11%
Mantenimiento,
Modificacién e 2.872 6% 2119 5% 2.254 5%
Integridad de los
Bienes
Total pedidos 45012 100% 44,726 100% 42,482 100%

pendientes

Respecto a la linea de negocio de Gaobierno, el informe de 2016 destaca la continuada reduccion de las

actividades asociadas al programa LOGCAP IV en Afganistan durante 2016 y 2015.

Clientes relevantes
Durante el afio 2016, los ingresos procedentes de les agencias del gobierno de los EEUU representaron el 13%

del total de ingresos de la empresa.

SERVICIOS QUE FLUOR OFRECE A CLIENTES GUBERNAMENTALES:

Servicios de soporte. Servicios de soporte a la vida [para pequefios despliegues militares o para grandes
operaciones con miles de soldados] que incluyen: alimentacion, agua, alojamiento, servicios de lavanderia,
instalaciones de ocig, bienestary maral, generacidn de energia, duchasy letrinas, transporte y gestion de residuas.
Servicios de logistica. Fluor suministra equipamiento, materiales y servicios para proyectos gubernamentales
en todo el mundo.

Mantenimiento y gestidn de equipamiento e instalaciones. Gestiona y mantiene instalaciones y equipamiento
en todo el mundo en apoyo a las necesidades de las misiones militares.

Servicios de seguridad en soporte a la comunidad de inteligencia. Sistemas de control de acceso a las
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instalaciones, alarmas, dispositivos balisticos de entrada, tratamientos acusticos, aislamiento eléctrico,
sistemas de deteccion de intrusos, sistemas de distribucion de comunicaciones, mitigacion y proteccion de
radiofrecuencia, penetraciones perimetrales.

Formacion. Fltor suministra servicios de formacion para el programa Job Corps del Departamento Trabajo, el
mayor programa de formacion laboral de los EEUU para jovenes vulnerables de 16 a 24 afios.

Operaciones militares de contingencia. Flior suministra servicios de sopaorte de respuesta rapida, logistica,
construccion y mantenimiento para las operaciones militares en general y para misiones humanitarias y
misiones de paliacion de desastres.

Servicios de construccion de contingencia para proyectos gubernamentales. Un amplio abanico de servicios
de construccion de contingencia que incluye: construccion de campos base, ubicaciones de trabajo, carreteras,
puentes, vallas de seguridad, seguridad de las instalaciones. También suministra personal de asistencia técnica
para complementar el persanal gubernamental, incluyendo arquitectos, ingenieros y otras especialistas. Tambien
ofrece servicios de gestion de proyectos para asistir a las agencias gubernamentales a gestionar sus programas.
Servicios de construccion de bases para instalaciones gubernamentales. Los proyectos de construccion de bases
incluyen: instalaciones administrativas y de direccidn, pistas de aterrizaje de bases aéreas e instalaciones de sopaorte,
centros comerciales e institucionales, embajadas, infraestructuras energéticas, infraestructuras de agua.
Servicios de soporte a instalaciones de las fuerzas armadas estadounidenses. Supervision, gestion,
administracion, herramientas, materiales, equipamiento, instalaciones, seguridad puhlica, transporte,
operaciones portuarias, gestion de abastecimiento de material, ingenieria, gestian de residuas, electricidad,
aguas residuales, mantenimiento y gestidn de vehiculos, servicios medioambientales y cualquier otro servicio

para el funcionamiento de las bases militares.
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Pagina web: www.g4ds.com

G4s

La informacidn econdmica se ha extraido del Integrated Report and Accounts 2016.

G4S es una empresa de seguridad integrada gque suministra personal y tecnologia, sistemas y software y esta

centrada en dos grandes areas de negocio:

Secure Solutions (83% de los ingresas], que incluye:
Servicios de seguridad, software, tecnologia y sistemas (78% de los ingresos)
Servicios de justicia y cuidado [5% de los ingresos], centrados en custodia, detencion, cuidado y rehabilitacion

en el Reino Unido y Australia

Cash Solutions[17% delosingresos], queincluye transporte sequro, procesamiento, reciclaje y almacenamiento

de metalico y ohjetos de valar.

(Cifras en millones de libras esterlinas]:

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Ingresos 6.823 6.419 6.200
PBITA* 454 414 394
Contratos nuevos (valor anual) 1.300 1.300 1.100
Céntimos de libra por accion 15,9 céntimos 13,7 céntimos 12,2 céntimos

* PBITA: beneficios antes de intereses, tasas y amortizaciones

A finales de afio 2016 G4S tenia pendientes contratos por un valor total de 2.500 millones de libras.

G4S tiene mas de 585.000 empleados y esta presente en un centenar de paises. El 26% de los empleados en

Norteameérica son militares y miembraos de las fuerzas del orden veteranas.

Importantes contratos nuevos durante el 2016

En octubre de 2016, la Federal Trade Commission (FTC) de EE.UU. selecciond el programa tecnolégico Symmetry
Homeland Access Control system de G4S para sus trece oficinas en Washington DC y entarno. Esta plataforma
tecnoldgica suministra control de acceso, deteccion de intrusos, gestion de video, soluciones de identificacion vy
gestion de visitantes. Se ha instalado en todas las sucursales del Departamento de Defensa (DoD] y muchos
arganismos del DoD; en todas las bases del U.S. Marine Corps en EEUU, Alemania, Carea del Sur, Reino Unido,
Afganistan y Japan. También esta instalada en casi 60 bases de la U.S. Army, ocho bases e instalaciones de la U.S.

Navy, muchas bases de la Air Force e instalaciones de la U.S. Army Reservesy el U.S. Marine Corps Reservesen EE.UU.

Justo después del atentado terrorista en el aeropuerto de Bruselas el 22 marzo de 2016, G4S se encargd de

asegurar todos los accesos a las zonas que debian ser reconstruidas. G4S suministrd al aeropuerto de Bruselas
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mas de 1.000 empleados de seguridad para cubrir el monitoreo de pasajeros, de equipajes y el control de
acceso.

En diciembre de 2016 el Home Office amplio el contrato UK Compass asylum seeker con G4S das afios mas,
hasta agosto de 20189.

ZONAS GEOGRAFICAS

Africa. G4S es la mayor empresa de servicios de seguridad en la regidn [trabaja en 23 paises africanos y tiene
el mayor volumen de ingresos en Surafrica y Kenia]. Los clientes de G4S son los sectores de la mineria, petraleo
y gas, comercio, energia, agricultura y servicios financieros. Las contratos nuevos y los renovadas el afio 2016
incluyen seguridad con persaonal y servicios de gestion de riesgo para gobiernos, agencias multilaterales, ONG,

empresas de mineria y la embajada canadiense en Kenia.

Asia-Pacifico. G4S empresa lider de seguridad en la regign Asia-Pacifico. Los clientes clave de G4S son los
sectores de la banca, comercio, gobiernos, manufactura y energia. Opera en 21 paises. Incremento de los
ingresos que provienen de los servicios de Cuidado y Justicia en Australia y de los sistemas de seguridad en
toda la region. Los contratos nuevos y renovados abarcan los servicios financieras [que incluyen soluciones de
reciclaje del dinera], gobierno y la embajada de EEUU en Tailandia.

América Latina. G4S lider en soluciones de gestion de metalico y de seguridad para clientes comerciales y
gubernamentales en diecisiete paises, de los que Brasil, Colombia y Argentina son aquellos donde la empresa
obtiene los mayares ingresos. Los sectores clave son los servicios financieros, la industria extractiva, comercio,
embajadas y manufactura. En 2016 G4S ha ganado nuevos contratos en gestion de instalaciones, soluciones

de seqguridad y sistemas para la banca, comunicaciones, petrdleo y gas, transporte.

Oriente Medio e India. G4S es empresa lider en la region, donde opera en diecinueve paises. Las clientes clave de
G4S san los sectores de la energia, petroleo y gas, comercig, bancos y agricultura. India, Arabia Saudi y Emiratos
Arabes Unidos son los pafses que suponen mas ingresos para la empresa. Proyectos diversificados: gestién de
instalaciones, gestion del dinero, oportunidades de sistemasy sequridad en los sectores gubernamental, industrial,
sanidad, educacion, financierg, canstruccion y petroleo y gas. Desde enero de 2016, G4S Risk Management ha
estado suministrando servicios de sequridad para el proyecto Basra Gas (el mayor proyecta gasistico de la histaria

de Irak], en el que han trabajado treinta equipos en el sur de Irak y una flota de mas de 120 vehiculos.

Europa. G4S tiene actividades en 21 paises. Los clientes claves son los sectores de la automaocian, energia,
servicios financieros, aeroespacio, defensa, gquimica, biotecnologia, alimentacion, aviacién y comercio.
Aproximadamente un 20% de los ingresos de la regidn tiene relacion con sistemas de seguridad. Se observa una
particularmente fuerte actividad en Bélgica, Rumania y Paises Bajos en contratos nuevas y una intensificacian
temporal en el ambito de las soluciones de seguridad en Bélgica tras el atentado terrorista de marzo de
2016. G4S ha ganado nuevos contratos de seguridad para clientes de la aviacion y del comercio, sistemas de
seguridad para infraestructuras y gestian del dinero. En Europa se presenta un buen nimero de oportunidades

en los sectares de la aviacian, infraestructuras, banca y consumidares.

Norteamérica. Fundamentalmente ofrece Soluciones de Seguridad Integrada para clientes comerciales, con
algunos contratos gubernamentales que incluyen proteccion de fronteras. Se ha renovado por cinco afios mas

un contrato de aviacién en Canada.
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Despueés de haber asesorado en amenazas y riesgos, G4S suministrara el programa de seguridad unificada
Risk360 que incluira control de acceso, integracion de sistemas, monitareo [fuego, videg, intrusos), disefio y

gestidn de la seqguridad, centro de operaciones y persanal de seguridad.

Reino Unido e Irlanda. G4S es la empresa lider de Soluciones de Gestion del dinero y de Seguridad, que incluyen
seguridad de eventaos, externalizacién gubernamental, coma los servicios de Cuidado y Justicia. Los ingresas en
la region crecieron debido a un contrato nuevo de sequridad global para un banco importante y nuevos servicios
de gestion de instalaciones en Irlanda. Otros contratos nuevos ganadas incluyen soluciones de seguridad

integrada y de gestian de instalaciones para el sector de la sanidad.

CORRUPCION Y MALAS PRACTICAS

G4S se lucra con los centros de detencion de inmigrantes. En 2014 el Ministerio del Interior britanico hizo
publico que G4S y otras empresas se aprovechahan de los internos, a los que hacian trabajar con sueldos
de miseria. El diario The Guardian calculd que si les hubieran pagado el salario minimo, les habrian tenido
que pagar seis veces mas. Sin embargo, el gobierno hritanico sigue siendo uno de los principales clientes de
G4S. Por otra parte, Fairfax Media ha denunciado que G4S [que gestionaba centras de detencion en Australia)
cobraba al gohierno australiano por cada interno el equivalente a una suite de lujo de un hotel de cinco estrellas
en Sidney. Tamhién ha denunciado el uso que hace la division australiana de G4S de paraisos fiscales coma las

Islas Virgenes britanicas, las Islas Caiman o Luxemburgao®.

Tamhién en Gran Bretafia, G4S cobra precios abusivas por la gestion de centros de detencion de migrantes. El
Mirror denunciaba el afio 2016 que el centro Cedars en West Sussex representa un coste de 150.000 libras por

familia y dia, lo que lo hace mas caro que el Ritz o el Savoy de Londres®.

En otro orden de cosas, la empresa G4S ha participado en varias facetas de la ocupacion israeli en Palestina.
Ha suministrado servicios y equipamiento de seguridad a carceles que albergan prisioneros palestinos, tanto
en Israel coma en Cisjordania. En estas carceles se dan violaciones sistematicas de los derechos humanaos y
torturas. Ha suministrado servicios y equipamiento de mantenimiento a los checkpoints militares israelies en
Cisjordania. Algunos de estos checkpaoints estan en territorio ocupado y forman parte del muro de separacion
que la Corte Internacional de Justicia cansidera ilegal. G4S también ha suministrado guardas de seguridad
y sistemas de seguridad a los negocios uhicados en asentamientos israelies en Cisjordania y por tanto ha
apoyado estos asentamientos ilegales. Y también sistemas de seguridad a la sede de la policia israeli en

Cisjordania cerca del asentamiento de Ma’ale Adumim?®,

1 http://www.eldiario.es/economia/Ferrovial-GS4-negacio-detencion-inmigrantes_0_515149505.html
2 http://www.mirror.co.uk/news/uk-news/g4s-detention-centre-migrants-cost-7250015

3 http://www.whoprofits.org/articlefiles/WhoProfits-PrivateSecurity-G4S.pdf
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GENERAL DYNAMICS

Information Technology

Sede: 2941 Fairview Park Drive, Suite 100, Falls Church, Virginia

Pagina weh: www.generaldynamics.com/

GENERAL DYNAMICS

General Dynamics se registra coma sociedad en Delaware en 1952. Desde ese momento hasta la década de

1990, la empresa suministraba tangques, cohetes, misiles, submarinas, barcos de guerra, aviones de combate y

electrdnica para todos los servicios militares.

A principios de 1990, con el descenso de la industria de defensa, la empresa vendio casi todas sus divisiones de

negacio exceptuando Barcos Eléctricos y Sistemas Terrestres. Hacia mediados de 1390, la empresa comenzo a

expandirse de nuevo mediante la adquisicion de empresas relacionadas con vehiculos de combate, de empresas

de servicios y productas de tecnologia de la informaciaon, de astilleros y de la Gulfstream Aerospace Carporation.

En 1997 General Dynamics inicid la compra de empresas arientadas a la tecnologia, de forma que ya consalidaba

la huella del actual segmento de Tecnaologia y Sistemas de Informacion. A lo largo de la década de los 2000

continug adquiriendo empresas de tecnaologia de la informacian, C4ISR, vehiculos, reparacion de bugues y

aeroespaciales.

Cifras econdmicas (extraidas del Annual Report 2016)

Ingresos a 31 de diciembre de cada afio [en millones de ddlares]:

Afio 2016 Afo 2015
Ingresos 31.353 31.469
Beneficios operativos 4.309 4178
Margen operativo 13,7% 13,3%

Pedidos pendientes
con fondos ya 49.369
autorizados

Numero empleados 98.800

Ingresos desglosados por segmentos de negocio (en millones de délares):

Afio 2016
Beneficios
Ingresos .
operativos
Aeroespacio 8.362 1.718
Sistemas de 5.602 914
combate
Tecnologiay
sistemas de 9.187 992
informacion
Sistemas 8.202 725
maritimos
Corporativo* ~ ------- (40)
Totales 31.353 4.309

51.783

99.900

Ingresos

8.851

5.640

8.965

Afio 2014
30.852
3.899

12,6%

52.929

99.500

Afio 2015

Beneficios
operativos

1.706

882

903

728

(41]

4178

Afio 2013 Afio 2012
30.930 30.992
3.689 765
11.9% 2,5%
38.284 44.376
96.000 92.200

Afio 2014
Beneficios
Ingresos .
operativos
8.649 1611
5.732 862
9.159 785
7.312 703
—————— (72)
30.852 3.889


www.generaldynamics.com/

LA TRANSFORMACION DEL COMPLEJQ MILITAR-INDUSTRIAL

*Los resultados corporativos provienen fundamentalmente de gastos derivados de opciones sobre acciones.

En 2016 se han ganado pedidos nuevas por un valor superior a los 25.000 millones de dalares.

SEGMENTOS DE NEGOCIO
General BDynamics se organiza en cuatro grandes grupos de negocio: Aeroespacio, Sistemas de Combate,

Tecnologia y Sistemas de Informacian y Sistemas Maritimas.

Aeroespacio (27% de los ingresos consolidadaos de 2016 y el 28% de los ingresas de 2015 y de 2014]). Es

conocido por los aviones Gulfstream y por los productos y servicios de apoyo.

Sistemas de Combate (18% de los ingresas consalidados de 2016, de 2015 y de 2014). Lider mundial en disefig,
fabricacion y modernizacion de vehiculos de combate terrestres, incluidos los tanques de hatalla Abrams y la

familia de vehiculos Stryker. Fabrican también un amplio abanico de sistemas de armamento y municiones.

Sistemas Maritimos (26% de los ingresos consolidadas de 2016, el 25% de los ingresos de 2015 y el 24% de
los ingresos de 2014]. Disefia, fabrica, moderniza y repara submarinos nucleares, bugues de guerra, buques
auxiliares y de logistica de combate y los barcas comerciales Jones Act. Una de los principales canstructores

de barcos parala U.S. Navy.

Tecnologia y Sistemas de Informacién (29% de los ingresos consolidados de 2016 y de 2015 y el 30% de los
ingresos de 2014)]. Disefia, fabrica, integra, desarrolla y mantiene sistemas de mision de infarmatica, mando y
cantraly comunicaciones (C4ISR], sensores de imagineria, sistemas de multi-inteligencia y sefiales, soluciones
de tecnologia de la informacian y servicios de apoyo a misiones, sistemas de comunicaciones seguras,
soluciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR), sistemas de ciberseguridad, procesamiento vy
analisis de sefiales y de big data. Tiene como clientes arganismos de defensa de EEUU, de seguridad nacional
y de inteligencia. Suministra planes de estudios y formacian en toda la U.S. Navy y farmacidn especializada en

seguridad en el Departamento de Homeland Security.

Desglose de los ingresos de este segmento segun los principales servicios y productos:

(En millones de dalares]:

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Servicios de Tecnp]ogla dela 4445 4505 4.660
Informacion
Soluciones C4SIR 4.742 4.460 4.499
Total Tecnologia y Sistemas de 9187 8.965 9.159

la Informacion

Subdivisiones del segmento Tecnologia y Sistemas de Informacion:
Sistemas para Misiones. Integracion de sistemas C4ISR para tierra, mar, aire, espacio y ciberdefensa. Sistemas

de comunicaciones seguras, sensores de imagineria.

Sistemas de Comando y Control. Desarrolla e integra actualizaciones de hardware y software para mejorar las
capacidades de contral tactico de algunos submarinas.
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Sistemas de Comunicaciones y Tecnologias de Antena. Disefia, fabrica e integra sistemas de comunicaciones

seguras, incluyendo radio fija y mavil y sistemas de comunicaciones por satélite y tecnologias de antena.

Soluciones de Ciberseguridad. Desarrollg, despliegue y mantenimiento de productas, sistemas y servicios de

encriptacion. Redes can soluciones resistentes.

Imageria, Sefales de Inteligencia y Soluciones de Multi-inteligencia. Soluciones ISR, incluyendo recogida de
sefales e informacian, sistemas de distribucion y procesamiento y sensores de imagineria. Multi-inteligencia y

procesamiento de sefiales y datos a gran escala.

Tecnologia de la Informacidn (IT). Redes seguras de tecnologia de la informacion a gran escala y sistemas y

servicios profesionales para la defensa e inteligencia.

Infraestructuras IT de organismos. Da soporte a todo el ciclo de la vida de las infraestructuras IT de los

grganismas.

Centros de Datos a Gran escala. Canstruye, consolida y gestiona centros de datos.

Tecnologia de la Informacion en la Salud. Servicios profesionales y de IT relacionados con Medicare. Recogida,

almacenamiento, gestion y analisis de volimenes grandes de datos de sanidad.

Servicios Técnicos y Profesionales.

Servicios y Sistemas de Formacion. Formacion avanzada en operaciones militares, simulacion de base

tecnoldgica, desarrollo profesional y cuidado de la salud.

Algunos contratos de Tecnologia y Sistemas de Informacion:
4 de mayo de 2017. Contrato de apoyo al programa J6 Enterprise Technology Services de la Defense Logistics
Agency (DLA). Suministrara telecomunicaciones y redes, soluciones IT, mantenimiento, estrategia de datos,

ingenieria de sistemas, formacion virtual del persanal, gestion del ciclo de vida y apoyo de gestian de programas IT.

11 de abril de 2017. Proteccion de fronteras. El sistemma Remate Video Surveillance System [RVSS] de General
Dynamics ha logrado la designacian de “Full Operating Capability” por parte del Department of Homeland Security.
Se ha conseguido después de dos afios de desarrollo a lo largo de la frontera sur y refleja el impacto operativo
de este sistema en la Patrulla de Fronteras de EEUU. El sistema RVSS esta operativa actualmente en Nogales,

Douglas, Naca, Yuma, y Ajo (Arizona] y se han planificado despliegues durante el 2017 en McAllen y Lareda [Texas].

Ubicados en estructuras y torres elevadas, los sensores de infrarrojos y electrogpticos RVSS suministran
vigilancia terrestre constante a los agentes de la Barder Patrol mediante un sistema de gestion de video can
analisis en tiempo real, que permite la deteccidn, el seguimiento, la identificacion, la clasificaciany la respuesta

a las misiones a lo largo de la frontera.

General Dynamics tiene una cartera diversa de contratos de seguridad de fronteras con el Department of

Homeland Security, con el Department of Defense y con clientes comerciales. La empresa dispone de sistemas
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de seguridad integrada dotados de infraestructuras de redes sin cables, comunicaciones maviles seguras y

sistemas avanzados de vigilancia coma las camaras de largo alcance de infrarrojos y electroopticas.

30 de marzo de 2017. Contrato de la Agencia de Infarmacion y Comunicaciones de la OTAN para suministrar
la modernizacion mas importante, en décadas, de la infraestructura técnica del organismo. Adicionalmente, la
empresa implementara multiples centros de servicios de operaciones que capacitaran el control y mando en
tiempo real de los servicios IT de la OTAN. Este contrato se realizara en Bélgica y funcionard en muchos de los
28 estados miembros de la OTAN.

21 de febrero de 2017. Contrato de la Defense Intelligence Agency [DIA] para gestionar las comunicaciones
del organismo para los mandos combatientes y sus unidades subordinadas. General Dynamics gestionara y
ampliara los servicios de datos, video y voz segura que necesitan los mandaos combatientes y las unidades

subordinadas.

Clientes de General Dynamics

En el afio 2016, el 60% de los ingresos provino del gobierno de EEUU, el 15% de clientes comerciales de
EEUU, el 13% provino de clientes comerciales de fuera de los EEUU y el 12% restante provino de clientes
gubernamentales extranjeros. La parte comercial del negocio consiste hasicamente en exportaciones de

aviones y servicios relacionadas.
Dentro del gohierno de EEUU, el principal cliente es el Departamento de Defensa (DoD] y, en menor grado,
las agencias de inteligencia y los Departamentos de Homeland Security y de Health and Human Services. El

desglose de ingresos provenientes del gobierno de EEUU:

(Cifras en millones de ddlares):

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
DoD 15.296 14.699 14.518
No DoD 2.825 2.830 2.750
FMS* 717 452 689
Total gobierno EE.UU. 18.838 17.981 17.955
Porcentaje sobre total ingresos 60% 57% 58%

*FMS: Foreign Military Sales

Aparte de las ventas directas fuera de EEUU, General Dynamics vende a gobiernos extranjeras a traves del
programa FMS. Bajo el programa FMS, General Dynamics acuerda el contrato con y cobra del gobierno de los

EEUU. La Administracion estadounidense asume el riesgo de recaudar el dinero del gobierno extranjero.

105



106

LA TRANSFORMACION DEL COMPLEJQ MILITAR-INDUSTRIAL

Huntington
Ingalls
Industries

Sede: 4101 Washingtan Ave, Newpart News, VA 23607

HUNTINGTON INGALLS INDUSTRIES

Constituida como sociedad andnima en el Estado de Delaware

Pagina weh: http://www.huntingtoningalls.com/

Huntington Ingalls Industries es la mayor empresa constructora de barcos de América y al misma tiempo es
una suministradara de servicios profesionales para el gobiernao y la industria. Durante méas de cien afigs, las
divisiones de Virginia y Mississippi han construido mas barcos y de mas tipos diferentes que ninguna otra
empresa constructora de barcos de EEUU. La division HII's Technical Solutions suministra un amplio abanico de
servicios profesionales a traves de sus grupas de Apaoyo a la Flota, Soluciones para Misiones Integradas, Medio
ambiente y Nuclear, y Petrdleo y Gas. La empresa tiene casi 37.000 empleados que trabajan en EEUU y en el

extranjero.

Construye los barcos mas complejos del mundo. Lo ha hecho en Newport News durante 131 afios y en
Ingalls durante 78 afios.

Es la Unica constructora de los portaaviones de la U.S. Navy, los buques de guerra méas grandes del mundo
y una de las dos constructoras de submarinas de propulsidn nuclear.

Suministradora exclusiva de servicios de abastecimiento de combustible de los portaaviones de propulsion
nuclear, especializada en capacidades de fabricacion y de gestidn de instalaciones nucleares.

La industria que da méas empleo en los estados de Virginia y de Mississippi.

La mayor proveedora de los barcos de superficie de la U.S. Navy. Ha construido mas del 70% de la flota de
barcos de guerra de la Navy.

Construye destructores con misiles guiados 35 DDG 51 clase Aegis.

Construye barcas anfibios LHA 6 y es la Unica constructora de la flota de bugues de asalto anfibios San
Antonio LPD 17 de la U.S. Navy.

Suministra una amplia variedad de productos y servicios a la industria comercial de la energia y clientes del
gohierno, incluyendo el Departamento de Energia (DoE].

Ingenieria madular y construccion para la infraestructura energetica.

Gran parte del negocio va dirigido al gohierno de EEUU, principalmente al Departamento de Defensa [DoD].

Huntingtan Ingalls participa en muchas programas de tecnologia de defensa de alta prioridad de los EE.UU.

CIFRAS ECONOMICAS (EXTRAIDAS DEL ANNUAL REPORT 2016)

El texto de presentacian del informe de 2016, firmada por el presidente y por el CEO de Huntington Ingalls, dice:
“Como parte de nuestro compromiso para aumentar nuestra sector de servicios, hemos comprado Camber Corp.,
una empresa de servicios de gobierno y hemas rearganizado nuestras empresas de servicios [no constructoras de
barcos] en una tercera division llamada Soluciones Técnicas. Aunque todavia somos primordialmente una empresa
constructora de barcos y aunque la Navy siempre sera nuestro principal cliente, creemos firmemente que el afio

2016 ha sido un punto de inflexién en nuestro esfuerzo por optimizar y expandir nuestro sector de servicios.”
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Resultados operativos consolidados (en millones de délares]:

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014 Afio 2013 Afio 2012
Ingresos por ventasy 7.068 7.020 6.957 6.820 6.708
servicios
Ingresos operativos 858 769 655 512 358
Margen operativo 12,5% 11,0% 9,4% 7.5% 53%

Huntington Ingalls esta organizada en tres divisiones de negocio:

Newport News Shipbuilding. Fundada en 1886 en Newport News, Virginia. Actualmente esta division disefia y
construye los portaaviones Gerald R. Ford-class y los submarinos de ataque Virginia-class para la U.S. Navy.
También se encarga de la tarea de revisiones y abastecimiento de carburante de los partaaviones Nimitz-class
y del proceso de desactivacion del primer portaaviones de prapulsian nuclear, el USS Enterprise. Newport News
también sostiene el disefio de los submarinos de misiles balisticos Columbia-class de la U.S. Navy. Desde el
afio 1997, Newport News y Electric Boat Corpaoration, una division de General Bynamics Corporation, construyen

conjuntamente los submarinos nucleares Virginia class.

Ingalls Shipbuilding. Fundada en 1938 en Pascagoula, Mississippi. Actualmente esta division disefiay canstruye
los barcas anfibios de asalto America-class, los anfibios de transporte San Antonio-class y los destructares
Arleigh Burke-class para la U.S. Navyy las patrulleras Legend-class National Security Cutters parala U.S. Coast

Guard. Ingalls tambien sostiene el disefio de los barcos anfibios de Ultima generacion de la Navy.

Technical Solutions. Constituida en diciembre de 2016 cuando Huntington compré Camber Corp., una empresa
de servicios de gabierno con sede en Huntsville, Alabama, y la uni¢ a sus subsidiarias no-constructoras de
barcos. Esta division ofrece los siguientes servicios: servicios de apayo al ciclo de la vida para la flota de la
U.S. Navy, sistemas de formacion, apoyao logistico, tecnologia de la informacion (IT], sistemas submarinos
no tripuladaos, soluciones basadas en misiones para el DoD, la comunidad de inteligencia y agencias civiles
federales, servicios técnicos de ingenieria, abastecimiento, gestion de construccion, fabricacién e ingenieria
nuclear, operaciones y gestion nuclear y servicios de gestion medioambiental para el DoE, DoD, gobiernos

estatales y locales e ingenieria para la industria del petrdleo y el gas.

Los servicios de apoyo a la flota incluyen disefio y desarrollo de software; apoyo a infraestructura IT, gestion y

entrega de datos; ciberseguridad y seguridad de la informacian.

Los servicios de soluciones integradas para misiones incluyen soluciones IT; ingenieria, integracion y desarrollo
de software; mando, control, comunicaciones, computadoras, inteligencia, vigilancia y reconacimiento [CAISR];
ingenieria de redes y desarraollo de aplicaciones para maviles; modelizacign, simulacion y formacion; formacion y
gjercicios de gestion de emergencias y de proteccion a las fuerzas; desarrollo de sistemas no tripulados, integracion,

aperaciones y mantenimienta; inteligencia orientada a misiones, analitica de reconocimiento y de vigilancia.

Ingresos desglosados en ventas y servicios (en millones de ddlares]:

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Ingresos por ventas 5.631 5.665 5.712
Ingresos por servicios 1.437 1.355 1.245
Total ventas y servicios 7.068 7.020 6.957
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Se insinlia una tendencia a que crezca la contribucion de la parte de servicios respecto el total de ingresos.

Pedidos pendientes por divisiones de negocio a 31 de diciembre [en millones de ddlares]:

Afio 2016 Afio 2015
Ingalls 6.725 6.443
Newport News 12.926 15.208
Soluciones Técnicas 1.373 q11
Total pedidos 21.024 22.062

Respecto a los pedidos [como minimo de los dltimos dos afios), se observa una tendencia muy acusada a que
crezca la contribucidn de la division Soluciones Técnicas respecto al total de pedidos.

Clientes
Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
U.S. Navy 89% 89% 88%
U.S. Coast Guard 6% 7% 8%
Otras agenci;sESEI gobierno de 19 19 09,
Clientes comerciales 4% 3% 2%

Investigacion y Desarrollo (1+D)
Las actividades de la empresa en | + D incluyen fundamentalmente investigacion y desarrollo independiente
relacionadas con programas gubernamentales. La empresa recupera una parte significativa de su gasto en

investigacion y desarraollo independiente a través de cargos afiadidos a los contratos gubernamentales, de
acuerdo caon las regulacianes del gobierno de EEUU.
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KBR

Sede: 601 Jefferson Street, Suite 3400, Houston, Texas

Pagina weh: www.kbr.com

Constituida como sociedad andnima el 21 de marzo de 2006 en el Estado de Delaware.

KBR, Inc. es una empresa proveedora de tecnologias y servicios profesionales para el ciclo de vida, dirigidos
al gobierna y a la industria de los hidrocarburos. Sus capacidades incluyen servicios de ingenieria altamente
especializados, apoyo logistico y misiones, licencias de tecnaologia, consultaria especializada, abastecimiento,
caonstruccion, gestion de construccion, gestion de programas, operaciones, mantenimiento y otros servicios
para una clientela que incluye gohiernos domesticaos y extranjeras, empresas nacionales e internacionales de

petroleo y gas, refinerias, fabricantes petroquimicaos y fabricantes de fertilizantes.

SEGMENTOS DE NEGOCIO

Servicios de gobierno. Suministra soluciones de apoyo al ciclo completo de vida para la defensa, el espacio, la
aviacion y otros programas y misiones de las agencias de gobierno de los EEUU, Reino Unido y Australia: desde
investigacion y desarrallo, pasanda par ingenieria de sistemas, pruebasy evaluaciones, integracion de sistemas
y gestion de programas, hasta apoyo a operaciones, mantenimiento y logistica de campo. San clientes clave las
agencias del Departamento de Defensa como la Missile Defense Agency, la U.S. Army, la U.S. Navy y la U.S. Air
Farce, junto con la NASA, el Ministerio de Defensa britanico, la London Metropolitan Palice, la U.K. Army, otros

servicios britanicos y las Rayal Australian Air Farce, Navy i Army.

Tecnologia y Consultoria. Suministra tecnaologia y servicios de consultoria a toda la cadena del sectar de los

hidrocarburos: refinerias, petroguimicas, etc.

Ingenieria y Construccion. Suministra proyectos, programas y servicios de mantenimiento a refinerias,

petroguimicas, industrias quimicas, empresas de fertilizantes, sector del petraleo y gas, etc.
Empleados: £l 31 de diciembre de 2016 tenia aproximadamente 27.500 empleados en todo el mundo.
CIFRAS ECONOMICAS (EXTRAIDAS DEL ANNUAL REPORT 2016)

Porcentaje de los ingresos procedentes del gohierno de EE.UU sobre el total de ingresos:

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014

26% 7% 5%

Valores en millanes de ddlares (las cifras entre paréntesis son perdidas]

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014 Afio 2013 Afio 2012
Ingresos 4.268 5.096 6.366 7.214 7.770
Beneficio bruto 112 325 (65) 417 518
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Ingresos netos (51) 226 (1.198) 171 202

Pedidos pendientes a

31 diciembre 2016 10.938 12.333 10.859 14118 14.931

Posiblemente esta evolucion negativa de los resultados econémicos contribuyd al cambio de rumbao de la
empresa que se refleja en las adquisiciones llevadas a cabo durante el afio 2016. Véase mas abajo el apartado

“Adquisiciones durante el afio 2016”.

Ingresos por segmentos de negaocig, en millones de ddlares:

2016 2015 2014
Servicios de Gobierno 1.358 663 638
Tecnologia y Consultoria 347 324 353
Ingenieria y Construccion 2.352 3.454 4.584
Subtotal 4.058 4.441 5.575
Negocio no estratégico 210 655 791
Total 4.268 5.096 6.366

Los ingresos de 2016 del segmento de negocio Servicios de Gohierno crecieron 636 millones de dolares
(un 105%)] respecto 2015. Este incremento se debe principalmente a la adicion de 487 millones de ddlares

vinculados a las empresas recien compradas en 2016: Wyle y Honeywell Technology Salutions Inc.

ADQUISICIONES DURANTE EL ANO 2016
Durante el primer trimestre de 2016, KBR compra tres subsidiarias de Connell Chemical Industry LLC: Plinke

GmbH, Weatherly Inc. y Chematur Ecoplanning Oy.

Durante el tercer trimestre compra Wyle Inc., empresa de servicios técnicos especializadas. Las competencias
de Wyle incluyen ingenieria de mantenimiento y sistemas, gestion de adquisiciones y programas, investigacion
en ciencias de la vida, operaciones medicas espaciales, tecnologia de la informacion, pruebas y evaluacion
de aviones, sistemas avanzados y redes. Esta adquisicion afiade los servicios técnicos especializadas a la

capacidad de KBR en operaciones de apoyo y logistica a gran escala dirigidas al gobierno.

Tamhién el tercer trimestre compro Honeywell Technology Solutions Inc. La adquisician de Honeywell Technology
Solutions Inc. transfiere a KBR capacidades en servicios del ciclo de vida completo, incluyendo ingenieria técnica

de alta calidad, ciberseguridad y logistica y mantenimiento de equipamiento.

El cuarto trimestre KBR contribuyé con 56 millones de dalares para que Brown & Root Industrial Services, la
joint venture con Bernhard Capital Partners, adquiriera una empresa especializada en soldadura, lo que significa

un giro radical.

Todas estas adquisiciones son parte de la estrategia de KBR para redirigir la empresa y canvertirla en lider en

servicios profesionales especializados.
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'Z LEONARDO

Pagina weh: www.leonardocompany.com

CIFRAS ECONOMICAS
(Informacion extraida del Annual financial report, 31 December 2016 y de la presentacian Leonardo FY 2016
Results & 2017-2021 Industrial Plan, 16 march 2017].

Cifras en millones euros

Ingresos totales
Helicopteros
Electronica, Sistemas de Seguridad y Defensa
Aerondutica
Eliminaciones y otros
Resultados netos antes de transacciones extraordinarias
Pedidos pendientes
Pedidos nuevos
Pedidos nuevos Helicopteros
Pedidos nuevas Electronica, Sistemas de Seguridad y Defensa
Pedidos nuevos Aeronautica
Pedidos nuevos otras actividades
Eliminaciones
Ingresos procedentes de clientes militares y gubernamentales

Ingresos procedentes clientes comerciales

Area de Electrénica, Sistemas de Seguridad y Defensa.

LEONARDO S.P.A. [ANTES FINMECCANICA)

Afio fiscal 2016

12.002

3.639

5.468

3.130

235

545

34.798

18.951

3.737

6.726

10.158

88

66%

34%

criticas, seguridad de eventas importantes, comunicaciones seguras y redes integradas.

De Finmeccanica a Leonardo. La asamblea de 28 de abril de 2016 aproho el cambio de nombre de la empresa, que

ahora es Leonardo - Sacieta per azioni (Leonardo S.p.a.]). El nueva nombre es vigente desde el 4 de maya de 2016.

Leonardo disefia y realiza un amplio abanico de productas, sistemas, servicios y soluciones integradas que cubren
las necesidades en defensa, proteccion y seguridad de sus clientes en todos los escenarios posibles: tierra, mar,

aire, espacio, ciberespacio, con un servicio de asistencia continuada que incluye programas de formacian.

Afio fiscal 2015

12.995

4.479

5.656

3.118

253

28.793

12371

3.910

6.974

1.741

110

758

66%

34%

Los resultados de 2016 muestran un incrementa significativa (61%] de los nuevas pedidos respecto de 2015y
un resultado neto de mas del dohble (115%] del de 2015.

Division de Sistemas de Informacion y Seguridad [lider mundial en seguridad a través de la tecnaologia)

suministra servicios y soluciones para el control y seguridad del territorio, proteccion de infraestructuras

111


www.leonardocompany.com

112

LA TRANSFORMACION DEL COMPLEJQ MILITAR-INDUSTRIAL

Division de ciberseguridad y soluciones de Tecnologia de la Informacidn y la Comunicacion ofrece soluciones
para hacer frente a las ciberamenazas contra hienes intelectuales, de informacion y tecnaoldgicos de las
arganizaciones militares y civiles. Esta divisién suministra un sistema para la implementacion, desarrollo y

apoyo del programa NATO Computer Incident Response Capability (NCIRC].

Division de Sistemas de Control de Trafico Maritimo y Aéreo colabara en el control de mavimiento de personas
y bienes a través de las fronteras. Por ejemplo, el Sistema de Informacion y Gestidn de Trafico de Barcos hace
posible gue miles de kilmetros de costa en Italia, Palonia, Turquia y Yemen estén bajo contral las 24 haras del
dia. La experiencia de esta division en gestidn del trafica maritimo es perfectamente transferible a la proteccion

de fronteras.

PERSPECTIVAS DEL MERCADO

La empresa afirma que actualmente la Union Europea es la region del mundo mas afectada por los imparables
flujos migratorios, una situacion gue vincula con el control maritimao y fronterizo. Dice que las oportunidades
en Europa pueden crecer en relacion al desarrollo de una nueva generacion de vehiculos no tripulados para

aplicaciones de combate, reconocimiento, proteccion, seguimiento y vigilancia.

Leanardo pronostica una mejora cantinua del comportamiento de las areas de Sistemas de Seguridad y Defensa
y de Aeronautica. Ha fortalecido su papel como actor internacional en soluciones relativas a la seguridad
interior y la proteccion de infraestructuras vitales y su pasicion como principal operador en el sector de la
ciberseguridad y por ello ha ampliado esta area de negocio a través de nuevos servicios, comao la inteligencia y

la analitica.

El apartado “Tendencias clave del perioda 2016 - 2025” de la presentacian mencionada al principio, afirma
sabre el area de Seguridad y Tecnologia de la Informacién que la demanda vendra empujada principalmente por
el sector de la Seguridad [70% del total], que se beneficia de las necesidades de la proteccion de fronteras y

también de la respuesta a emergencias (por ejempla la inmigracian ilegal].

FILIALES DE LEONARDO

Filial italiana de Leonardao es Selex ES, empresa de tecnologia de la informacion y electronica.

Leonardo tiene tambien subsidiarias extranjeras:
DRS Technologies Inc., con sede en EEUU y centrada en el suministro de productos, servicios y soparte
integrado a las fuerzas armadas, a las agencias de inteligencia y a las empresas de defensa.

Meccanica Holdings USA Inc.,

AgustaWestland Philadelphia Co.

Sus principales joint ventures en el area de negacio aeroespacial y de Seguridad y Defensa son:

MBDA (sistemas de misiles], con un 25% de participacion y BAE Systems y Airbus Group como socias.

Thales Alenia Space (fabricacion de satelites e infraestructuras arhitales], con un 33% de participacion y

Thales como socia.
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Telespazio (servicios de satelite], con un 67% de participacion y Thales coma sacia.

ATR (fabricacion de aviones), con un 50% de participacion y Airbus Group como socia.

Composicidn accionarial a 30 enero de 2017

Ministerio italiano de Inversores Pequefios inversores . . Holdings relacionados
I PR , ) No identificados
Economia y Finanzas institucionales (so6lo Italia) con la empresa
30,2% 50,4% 17,7% 1% 0,7%

LA CORRUPCION COMO MODELO DE NEGOCIO

Leonardo, sus filiales y sus directivos estan involucrados en numerosos casos de corrupcion asaciados al
pago de comisiones a representantes de gobiernos extranjeros para asegurarse contratos de venta. Uno de
los directivos implicados, Giuseppe Orsi, ex presidente de Finmeccanica, accedio al cargo en 2011 gracias
al apoyo del partido xentfobo Liga Norte, socio de gobierno de Berlusconi en ese momentao. En uno de estos
‘chanchullos’, concretamente en una operacion de venta de helicépteras a la India, se sospecha gque una parte

de las comisiones en juego fue a parar precisamente a este partido italiano.

“El consejero delegada del constructor aeroespacial italiano Finmeccanica, Giuseppe Orsi, ha sido detenido este
martes por agentes de la Palicia italiana en el marco de una investigacion por corrupcion ante las acusaciones
por el presunto pago de sobornos para adjudicarse un contrato para la venta de una docena helicopteras al
Gobierno de la India en 2010.

La Fiscalia de la localidad de Busto Arsizio ordend el arresto del consejero delegado de la mayor compafiia
aeranautica italiana, asi como el registro de su residencia, en el marco de sus pesquisas por el presunto pago
de sobornos por parte de AgustaWestland, filial de Finmeccanica que en 2010 estaba dirigida por Orsi, para
adjudicarse un contrato de 560 millones en India. El Gobierno italiano controla una participacion del 30,2%
en Finmeccanica, a cuya direccion ascendig Orsi en mayo de 2011 respaldado por la Liga Norte, los socios de

gobierno del entonces primer ministro Silvio Berluscaoni”?.,

Finmeccanica, sus filiales y directivos estan envueltos en multiples investigaciones por corrupcion ligadas al
pago de comisiones ilegales. Des de hace practicamente dos afios, casi no se conoce un caso de corrupcion
de alto nivel en Italia en el que no acabe saliendo el nombre de Finmeccanica [...] Empresarios, paliticos e
intermediarios de tres al cuarto hacen su agosto a base de comisionesilegalesy dinero negra[....] Precisamente
por su relacion de amistad con Orsi, el Ultimo en verse envuelto en los escandalos de Finmeccanica ha sido
el expresidente del Instituto para las Obras Religiosas (IOR o Banco del Vaticano], Ettore Gotti Tedeschi.
Los investigadores sostenian que Gotti Tedeschi podia ser testigo de un trapicheo en la venta a India de 12
helicopteros de la filial de Finmeccanica Agusta Westland [....] el empresario suizo Guido Ralph Haschke hizo de
intermediario con el gobierno de la India y obtuvo una comision de 51 millones de euros. Se sospecha que 10

de ellos fueron a parar a una cuenta de la formacién xendfoba Liga Norte?

1 http://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/4596238/02/13/Nuevo-escandalo-en-Italia-Orsi-consejero-delegado-de-Finmeccanica-
detenido-por-corrupcion.html
2 “El turbio negocio de la industria italiana del armamento”, Daniel del Pino, Publico.es, 6-7-2012
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[...] La sensacion es que en cada operacidn que hace Finmeccanica existe una comision ilegal que va a parar

a un paraiso fiscal®.

[...] los fiscales en su auto dejaron claro cdmo funciona el conglomerado: “Hay numerosos movimientos en
marcha para la venta de productos de filiales de Finmeccanica a diversos sujetos extranjeros en Arabia Saudj,
Malasia, Kuala Lumpur o Calombia [....] lo que es la enésima prueba de la practica de algunos representantes
de Finmeccanica para corromper a los representantes de gohiernos extranjeros y poder adjudicarse los

concursos”.

Finmeccanica, el nombre anterior de la empresa, se asocia a los Ultimos afios en casos de sohornos que incluso
provacaron la detencion en 2013 de algunos de sus maximos responsables, incluyendo el consejero delegado

de entonces, Giuseppe Orsi, que el abril de 2016 fue condenado a 4 afios y medio por este asunto®,

El cambio de nombre es la Ultima jugada del lavado de imagen para dejar atras su pasado ligado a la corrupcion
camo modelo de negocio. Practicas empresariales corruptivas que en el pasado salpicaron a la empresa
con sobrecostos, sociedades offshore y coimas pagadas a politicos. A principios de 2016, la antigua cupula
de Finmeccanica, el expresidente Giuseppe Orsi, y el ex administrador delegado de AgustaWestland, Bruno
Spagnalini, fueran condenados a 4 afios y medio de prision par sobarno el 2010 a funcionarios del gobierno
indio, para adjudicarse un contrato de venta de helicopteros, valorado en 753 millones de ddlares. Otro proceso

judicial vincula el ex directar comercial de Finmeccanica en un caso de corrupcion internacional en Panama®.

“Los misteriosos vinculos entre Finmeccanica y el banguero de Dios”, Publico.es, 5-7-2012
“El bunga bunga de Finmeccanica”, Publico.es, 4-7-2012
“Leonardo-Finmeccanica ya es el nombre oficial del grupo italiano”, G-S. Forte, infodefensa.com, 4-5-2016
“Finmeccanica es ahora Leonardo-Finmeccanica”, Victoria Isabel Cardiel C., La Prensa/Panorama, 20-5-2016
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LOCKHEED MARTIN LOCKHEED MARTIN

Sede: 6801 Rockledge Drive, Bethesda, Maryland 20817
Pagina web: www.lockheedmartin.com

GENERALIDADES

Lockheed Martin se autodefine como una empresa aeroespacial y de seguridad global dedicada principalmente a
la investigacion, disefio, desarrallo, fabricacian, integracion y mantenimiento de servicios, productos y sistemas
de tecnaologia avanzada. Tamhién suministra una amplia gama de servicios de ciberseguridad, de integracion de

sistemas, de logistica, cientificos, técnicos, de ingenieria y gestion.

Sirve a clientes estadounidenses y de todo el mundo con productos y servicios que tienen aplicaciones

camerciales, civiles y de defensa. Los principales clientes son agencias del gobierno de los EEUU.

En 2016, el 71% de los ingresas por ventas provenia del gabierna estadounidense, bien como primer contratista, bien
como subcontratista (de este 71%, el 59% correspande al Departamento de Defensa (DoD]), el 27% provenia de clientes
internacionales (esta incluye las ventas a fuerzas armadas extranjeras [ Foreign Military Sales FMS] contratadas a través

del gobierna de los EE.UU.] y un 2% praviene de clientes comerciales estadounidenses y de otros tipos.

Sus areas centrales son defensa, espacio, inteligencia y homeland security. La empresa esta organizada en
cuatro areas de negacio: Aeronautica, Misiles y Control de Fuego, Mavimiento Rotativo y Sistemas para Misianes

(RMS) y Sistemas del Espacio.

Durante el afio 2016 la empresa reconfigurd algunas de sus areas de negaocio. El 16 de agosto de 2016
terminaba la desinversidn de su area de negocio Sistemas de Informacion y Soluciones Globales, que se fusiond
con una filial de la empresa leidos Haoldings, Inc. Una semana después, el 24 de agosto Lockheed incrementaba
su porcentaje (del 33% al 51%] en la propiedad de la empresa AWE Management Limited [AWE], que dirige el
programa nuclear de Gran Bretafia. Ahara pues, Lockheed controla un 51% de AWE y asume un papel significativo

en su gestian. AWE esta integrada en el area Sistemas del Espacio.

Tambien durante el 2016, el area Entrenamiento y Sistemas para Misiones se reubico en una nueva area llamada
Mavimiento Rotativoy Sistemas para Misiones. Antiguos programas del area Sistemas de Informacidny Soluciones

Globales se traspasaran a las areas RMS o Sistemas del Espacio durante el cuarto trimestre de 2015.

Aeronautica

En 2016, la division de Aeronautica generg ventas por un valor neto de 17.800 millones de dadlares, lo que
representa el 38% del total de ventas netas consaolidadas. La clientela de esta division incluye las fuerzas
armadas y otras agencias gubernamentales de EEUU y de otros paises. En 2016 los clientes pertenecientes al
gohierno de EEUU supusieran el 66% de las ventas de esta area de negacio y los clientes internacionales el 34%.
Las ventas netas correspondientes a servicios y productos de aviones de combate representaron el 28% de las
ventas, tanto en 2016 coma en 2015, y el 26% en el afio 2014.
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El programa F-35 constituye el mayor programa de esta division de negocio y genero el 23% del total consaolidado

de ventasy el 62% de las ventas de la division de Aeronautica de 2016.

Misiles y Control de Fuego

En 2016, esta area de negacio genero ventas por un valor neto de 6.600 millanes de ddlares, lo que representa el
14% del total consaolidado de ventas netas. La clientela de esta divisian incluye las fuerzas armadas, principalmente
la U.S. Army, varias agencias gubernamentales de EEUU y otras paises, y tamhién clientes comerciales y otros. En
2016, los clientes pertenecientes al gobierno de EEUU supusieron el 61% de las ventas de esta area de negocio,

los clientes internacionales el 37% vy los clientes comerciales de EEUU y otros clientes el 2%.

Esta area suministra sistemas de defensa aéreay de misiles, misiles tacticos [Patriot], sistemas de armamento
tierra-aire, logistica, apoyo a operaciones, apaya a ingenieria, vehiculos terrestres tripulados y nao tripulados.
En agosto de 2017 la Air Force hizo publico el contrato con Lockheed Martin y Raytheon para reemplazar un
modelo antiguo de misil que puede llevar cabeza nuclear. El programa para producir 1.000 misiles nuevos [mas

precisos e invisibles] durara doce afios y tendra un coste total de unos 25.000 millones de ddlares.

Movimiento Rotativo y Sistemas para Misiones [Rotary and Mission Systems]

En 2016 esta area de negacio, previamente conacida coma Entrenamiento y Sistemas para Misiones, generd
ventas por un valor neto de 13.500 millones de dalares, lo que representa el 28% del total de ventas netas
cansolidadas. La clientela de esta divisign incluye las fuerzas armadas, principalmente la U.S. Army y la U.S.
Navy, otras agencias gubernamentales de EEUU y otros paises y clientes comerciales y otras clientes. En 2016,
los clientes pertenecientes al gobierno de EEUU supusieron el 68% de las ventas de esta area de negocio, los

clientes internacionales el 28% vy los clientes comerciales de EEUU y otros clientes el 4%.

Esta division suministra disefio, fabricacion, servicios y soporte para una variedad de helicdpteras militares y
comerciales; sistemas de combate y para misiones para barcos y submarings; sistemas para misiones y sensores para
aviones de ala fija y girataria; sistemas de defensa de misiles de tierra y aire; sistemas de radar; el barco de combate
litoral; servicios de entrenamiento y simulacion; y tecnologia y sistemas no tripulados. Ademas, esta area da apoyo
a las necesidades de los clientes gubernamentales en ciberseguridad y suministra capacidades de control, mando
y comunicaciones mediante soluciones complejas de mision para aplicaciones en defensa. Esta divisian de negocio

también incluye C4ISR: mando, control, comunicaciones, computadoras, inteligencia, vigilancia y reconocimiento.

Segun Rob Smith, vicepresidente de C4ISR, la capacidad mas demandada por parte de los mandos de
defensa [como el Departamento de Defensa), dentro de esta area de negacio, es ISR (inteligencia, vigilancia
y reconocimiento]. Dice también Smith que, cada vez mas, la inteligencia es percibida por los EEUU y sus
aliados como el criterio de combate mas impartante. Asimismo, dado que el volumen de datos que se genera
crece a un ritmo asombroso, a fin de reducir el ciclo “datos- decisiones”, Lockheed Martin esté trabajando
constantemente en mecanismos para registrar, procesar, analizar y difundir estas datos casi en tiempo real .

En la cartera de clientes de soluciones logisticas y de entrenamiento, se mantienen activos programas y

actividades en Gran Bretafia, Arabia Saudita, Canada, Singapur y Australia.

Sistemas del Espacio
En 2016 esta area de negocio generd ventas por un valor neto de 9.400 millones de dolares, lo que representa

el 20% del total consolidado de ventas netas.
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La clientela de esta divisidn incluye varias agencias gubernamentales de EEUU y clientes comerciales. En 2016,
los clientes pertenecientes al gobierno de EEUU supusieron el 91% de las ventas de esta area de negacio, los

clientes internacionales el 5% y los clientes comerciales de EEUU y otros clientes el 4%.

Esta area se encarga de la investigacian y desarrallo, disefig, ingenieria y produccion de satélites, sistemas de
misiles y sistemas de transporte espacial. Es la responsable del programa Trident Il 05 Fleet Ballistic Missile (el
unico misil balistico intercontinental lanzado desde submarinos que se produce en EEUU), del programa Global
Pasitioning System [GPS] lll de madernizacion del sistema GPS via satélite para la U.S. Air Force y del sistema
Advanced Extremely High Frequency (AEHF), satélites de Ultima generacion de comunicaciones altamente

seguras para la U.S. Air Farce.

RESULTADOS ECONGMICOS (EXTRAIDOS DEL ANNUAL REPORT 2016)

(En millones de dalares]:

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Total ventas netas 47.248 40.536 39.946
Aerondutica 17.769 15.570 14.920
Misiles y control de fuego 6.608 6.770 7.092
Rotary and Mission Systems 13.462 9.091 8.732
Sistemas del Espacio 9.409 9.105 9.202
Pedidos pendientes a 31 diciembre 96.200 94.800 74.500

En 2016, el 27% del total de ventas netas provino de clientes internacionales. Estas ventas internacionales se
canalizan, bien mediante el programa Fareign Military Sales [FMS] contratadas a través del gohierno de EEUU
0 bien mediante ventas directas comerciales con clientes internacionales. En 2016, aproximadamente el 66%

de las ventas a clientes internacionales fueran FMS y un 34% fueron ventas directas.

Empleados
A 31 de diciembre de 2016, Lockheed Martin tenia aproximadamente 97.000 empleados, un 92% de los cuales
en EEUU.
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NORTHROP
GRUMMAN

NORTHROP GRUMMAN

Sede: 2980 Fairview Park Drive, Falls Church, Virginia

Pagina weh: www.narthropgrumman.com/

Northrop Grumman se constituyd comao sociedad en 1985, en el estado de Delaware, coma Northrop Carporation.
Laempresase presentacomalidermundialenseguridad. Ofrece unamplic abanico de capacidadesy tecnologias:
ciberseguridad; mando, control, comunicaciones y computadoras, inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(C4ISR]; atague, logistica y modernizacian. Participa en muchos programas de defensa y gohierno en EEUU y en
el extranjero. Realiza la mayaria de sus actividades con el gohierno de EEUU, principalmente el Departamento
de Defensa (DoD] y la comunidad de inteligencia.

El 31 de marzo de 2011 Northrop Grumman anunciaba que la empresa ultimaba la separacion de su subsidiaria
Huntingtan Ingalls Industries, Inc. Segun el comunicado de la empresa, “[...] la segregacion de Huntington
Ingalls de Northrop Grumman beneficia ambas empresas. [...] Northrop Grumman se centrara ahora en sus
mercados fundamentales de sistemas aeroespaciales, sistemas electronicos, sistemas de informacion vy
servicios técnicos. [..] ahora estamos completamente dedicados el suministro de productos y sistemas
innovadores para misiones criticas”.

Northrop Grumman se desprendia asi de su negocio de fabricacion de submarinos nucleares, portaaviones y
bugues de guerra. En su pagina web afirma que las competencias centrales de la empresa se adecuan a las
necesidades actuales y futuras de sus clientes y abordan los retos emergentes de seguridad global en areas
clave coma la cibernética, la logistica, los sistemas auténomos y C4ISR.

CIFRAS ECONOMICAS (EXTRAIDAS DEL ANNUAL REPORT 2016)

(En millones de ddlares, salvo los valores referentes a las acciones):

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014 Afio 2013 Afio 2012
Ventas 214,508 23.526 23.979 24,661 25.218
Beneficios netos 2.200 1.990 2.069 1.952 1.978
Beneficios reltliumdos 12,3 ddlares 10,51 ddlares 9,91 ddlares 8,5 dolares 7,96 dolares
poraccion
Total pedidos 45.339 35.923 38.199 37.033 40.809
pendientes
Empleados a 31 67.000 65.000 64.300 65.300 68.100

diciembre

Cliente principal. Las ventas al gobierno de EEUU representan el 84%, el 83% y el 84% del total de ventas
durante los afios 2016, 2015 i 2014, respectivamente.

SECTORES DE NEGOCIO
Sistemas de misiones. Proveedor, fabricante e integrador de soluciones y sistemas de software seguro

y avanzado, ciberseguridad; mando, control, comunicaciones y computadoras, inteligencia, vigilancia vy


www.northropgrumman.com/
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reconocimiento (C4ISR]. Suministra sistemas multifunciones para el DoD, la comunidad de inteligencia, etc.
Los principales servicios y productos incluyen sistemas C4ISR; radares, sensores acusticas, de infrarrojos
y electroopticos; sistemas de guerra electronica; cibersoluciones; sistemas del espacio; sistemas de
procesamiento de inteligencia, sefiales de inteligencia [SIGINT), recogida, procesamiento y explotacion de

datos. También ofrece identificacion de actividades no autarizadas y respuesta a incidentes de intrusian.

Servicios de tecnologia. Provee soluciones logisticas de apoyo a los sistemas para la defensa: aviones,
electranica, ingenierfa, mantenimiento y modernizacion de software; modernizacion de subsistemas de
electronica, avionica y guerra electranica; gestion de la cadena de abastecimiento; apoyo logistico para
sistemas de armamento tripulados y no tripulados, servicios de campao, formacion y simulacion y asistencia
técnicay mantenimiento. Los servicios de defensay seqguridad incluyen cibernética; seguridad y operaciones de
red; sostenimiento de fuerzas terrestres; formacion para fortalecer la seguridad nacional de EEUU y sus aliados
(como ejemplo, el programa de apoyo al Ministerio de la Guardia Nacional de Arabia Saudi, que incluye desde
equipamiento y mantenimiento, pasando paor desarrollo de gjercicios tacticos, logistica y apoyo de operaciones
hasta ensefianza de inglés]. También suministra analisis de dataos, campartician de informacion y disefio,

fabricacion y gestion de infraestructuras seguras y resistentes de tecnologia de la informacion.

Sistemas aeroespaciales. Northrop Grumman Aerospace Systems es una empresa lider en disefio, desarrallg,
integracion y produccion de aviones tripulados, sistemas autdnomaos, naves espaciales, sistemas de laser de alta
energia, microelectranica y otros sistemas / subsistemas. Los clientes de Sistemas Aeroespaciales, sobre todo
el DoD y otras agencias del gobierna de EE.UU., usan estos sistemas en areas que incluyen inteligencia, vigilancia

y reconocimiento (ISR], operaciones de atague, comunicaciones, ohservacion de la Tierra y exploracian espacio.
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SAFRAN
Pagina web: https://www.safran-group.com/

Defensa
Suministra sistemas de navegacion (orientacion y posicionamiento], guiado, propulsion para misiles, aptrénica,

modernizacién del combatiente, drones, aviénica.

Safran ofrece a las fuerzas armadas equipamientas completos para la defensa naval, terrestre y aeronautica.
Safran disefia, desarralla y comercializa sistemas y equipamientos de defensa. Paosicionamiento de aviones,
de barcos, de vehiculos terrestres o submarinas, precision y eficacia de tiro, vision nocturna o en condiciones
deficientes, observacion y comunicacion. Las soluciones de Safran en los ambitos de la navegacion, de la
optranica y la informacidn tactica se aplican en aviones de combate y de transparte, helicdpteros, barcos de

guerra, submarinas, vehiculos blindados, sistemas de artilleria y en los soldados de infanteria.
Detallamas a continuacidn algunos de los productos que ofrece Safran:

Drones tacticos para funciones de vigilancia, infarmacion, alerta, guiado de plataformas de tiro y de artilleria,
protecciony deteccion de amenazas. El sistema Patraller es un sistema de drones desarrollado para responder a
las misiones de seguridad interna de las fuerzas de policia, de aduanas, de vigilancia de fronteras, de proteccign

civil, vigilancia maritima, etc.

Optronica: La optronica es la comhbinacion de la dptica y la electrénica en lo que se refiere a la deteccion y
el tratamiento de las imagenes. Safran es lider mundial en esta area de la alta tecnologia, en sus diferentes

aplicaciones militares: barcos de superficie, submarinas, vehiculos de combate, aeronaves y drones.

Modernizacion del combatiente: El visor de tiro permite acciones de noche al alcance de las armas. Cada
soldado dispone de su propia radio: una red individual can la que puede dirigir las transmisiones de imagenes,
la interfaz entre todos sus equipamientos y su conexion de radio. La radio tamhién esta equipada con un GPS

que indica periodicamente su paosicion a su mando.

Espacio
Propulsion y equipamientos para satélites, propulsion y equipamientos para lanzaderas espaciales.

La division de negocio Airbus Safran Lanzaderas [ASL] domina el uso de los materiales energeéticos de prapulsian
espacial, como el combustible sdlido llamado propergol. Dispone del conacimienta tecnoldgico que le permite

asumir tantao el disefio y el desarrollo de las lanzaderas como la produccion de aguella sustancia guimica.

Airbus Safran Lanzaderas [ASL] es una socia del programa europea Ariane, can el apoyo de la Agencia Espacial
Europea [ESA] y del Centro Nacional de Estudios Espaciales [CNES] franceés. Por otra parte, Safran tambien
esta presente en el funcionamiento de los satélites a través de su experiencia de mas de treinta afios en la

propulsion espacial quimica vy eléctrica para el control de altitud y de la drbita de los satélites.


https://www.safran-group.com/
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Aeronautica
Motores y naves espaciales, equipamientos para motares, sistemas de aterrizaje, sistemas eléctricos, avidnica,

ingenieria.

Safran suministra motoresy equipamientos [sistemas de aterrizaje, ruedas, frenas, cables eléctricos, transmisores
de potencia...] a las aeronaves de los principales constructores aeranauticos, civiles y militares. Dispone de una

amplia gama de propulsores y sistemas aeronauticos. Tamhién fabrica sistemas avionicos y de navegacion.

Big Data
Safran Analitica es una entidad dedicada a la explotacion de datos. Los sectores de la aeronautica, del

espacio, de la defensa y de la seguridad disponen de una multitud de datos. Safran Analitica acompafia las

entidades a traves de proyectos de analisis de datas.

CIFRAS ECONGMICAS (EXTRAIDAS DEL DOCUMENTO RESULTATS ANNUELS 2016 DE FECHA 24 DE FEBRERO 2017)

Cuenta de resultados ajustada [(en millones de euros)

Afio 2015 Afio 2016
Ingresos 15.536 15.781
Resultado operativo 1.601 2.386
Porcentaje del resu!tado operativo respecto los 10.3% 15.1%
ingresos
Por areas de negocio:
Totales 2016 Propulsion aer.onautma Equlparlmelntas Defensa Holding y otros
y espacial aeronduticos
Ingresos 15.781 9.391 5.145 1.238 7
Variacién anual en % 1.6% 0.8% 4,1% (2.2) %
Variacion organica en % 3,9% 4,9% 3,5% (22)%
Resultado operativo corriente 2.404 1.786 567 76
% rliel resultado Up.eratwo 15.0% 19.0% 11.0% 6,1%
corriente sobre los ingresos
Dividendas (euros por accion):
Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
0,5 0,62 0,96 112 12 1,38 1,52

Resultados de 2016 del area de Defensa (en millones de euros]:

Afio 2015 Afio 2016 Variacion
Ingresos 1.266 1.238 (2.2) %
Resultado operativo corriente 64 76 18,8%
% sobre ingresos 51% 6,1%

Cesiones en curso
Abril 2016: acuerdo can Smiths Group PLC para traspasar Morpho Detection LLC [(que integra las actividades de

deteccian de Safran] por un valor de 710 millones de dalares.
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Septiembre 2016: inicio de las negaociaciones exclusivas con Advent International para traspasar las actividades

de identificacion y de sequridad de Safran [por 2.425 millones de euros].

Ambas transacciones deberian cerrarse en 2017.

ACCIONARIADO DE SAFRAN

A 31 diciembre 2015:
Publico Estado francés Asalariados Safran Posesion propia
70,9% 15,4% 13,6% 0.1%

A 31 diciembre 2016:

Publico Estado frances Asalariados Safran Posesidn propia

73,7% 14,0% 11.9% 0,4%
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serco

Bringing service to life

SERCO GROUP PLC
Pagina weh: https://www.serca.com/

Serco Group plc nace el afio 1929. En 1987 se convirtio en Serco Limited y en 1988 constaba en el London Stock
Exchange. Actualmente Serco emplea a mas de 50.000 personas y gestiona mas de 600 contratos en todo el
mundo. Esta presente en Europa, Norteameérica, Asia-Pacifico y Oriente Medio.

Los datos econémicos se han extraido del 2016 Full Year Results, de 22 de febrero de 2017

Ingresos de los dos Ultimas afios y prevision para el 2017 (en millanes de libras esterlinas):
Concepto Afio fiscal 2016 Afio fiscal 2015 Afio fiscal 2017 [prevision)

Ingresos* 3.011 3177 3.100

*excluidos los ingresos JVGA [del reparto procedente de joints ventures y asaciados)

Ingresos del afio fiscal 2016 (incluidos los ingresos JV&A), por sectores y zonas geograficas (en millones de
libras esterlinas)

Sector Reino Unido y Ameérica Oriente Medio Asia-Pacifico Ingresos Porcentaje
Europa

Defensa 632 327 40 113 1112 32%
dusticia e 253 316 569 16%
Iinmigracion
Transporte 290 86 194 36 606 17%

Sanidad 229 34 91 355 10%
Servicios al 445 278 57 71 850 25%
ciudadano

Total 1.849 691 325 627 3.492

53% 20% 9% 18%

Los sectores con margen de beneficios mas alto son Inmigracion, Defensa y Justicia.

Los sectores con margen de beneficios mas bajo son Transporte, Sanidad y Servicios al ciudadana.

LOS MAYORES CLIENTES DE SERCO
Administracian central del Reino Unido: Ministerio de Defensa [sectar defensa]; Ministerio de Justicia
(sector justicia); Home Office [sector inmigracion]; Transport Scotland y MerseyTravel (sectar
transparte].
Administraciones regionales y locales del Reino Unida: Narfalk and Norwich University Hospitals [sanidad];
Department of Work & Pensions, Glasgow ACCESS y Hertfordshire County Council [sectar servicios al
ciudadanao]; European Space Agency [sector espacia].
America: US Army, US Air Force y US Navy (sectar defensa]; Health & Human Services (sector servicios al
ciudadana]; State & Local Department of Transport sector de transparte].
Asia-Pacifico: Department of Immigration & Baorder Protection Australian Government (sectar inmigracion];

Department of Health Western Australia (sector sanidad); Department of Corrective Services Western
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Australia (sector justicia); Department of Defence Australia [sector defensa); Australian Tax Office (sector de
servicios al ciudadana).

Oriente Media: Roads & Transpart Authority Dubai (sector transparte]; Mubadala (sector sanidad y servicios
al ciudadano); Saudi Railways Company y Dubai Airports (sector de transporte]; Australion Defence Force

(sector defensa].

En diciembre de 2016, la empresa pronostica para el periodo 2018-2020 un crecimiento de un 5- 7% y un

margen industrial de un 5-6%.

Algunas prondsticaos y tendencias por sectores y areas geograficas (periodo 2017-2021]:

Oriente Medio: se espera que el mercado global de defensa crezca a un ritmo aproximado de un 5% durante
el periodo 2017-2021, empujado por el incremento en gasto militar y el servicio militar obligatario en
Emiratos Arabes Unidos y Qatar. Serco suministra en esta zona servicios de logistica y operaciones base,
fundamentalmente. Serco tiene como competidores BAE Systems, Lockheed Martin, Babcock y KBR.
Asia-Pacifica: el gobierno australiano se ha comprometido a fortalecer el control de entrada de
inmigracion. Hay también una importante inversian en proyectos de defensa con capital nuevo. Serco tiene
como competidores GEQ, G4S, Sodexo y Broadspectrum (sector justicia]; Bupa y Broadspectrum [sector
inmigracion); Broadspectrum, Babcock y Austral [sector defensa).

Ameérica: oportunidades en defensa dehido a la amenaza terrorista, el ambito de la ciberseguridad, la
recanstrucciaon de las fuerzas armadas que se puede traducir en incremento de gasto en barcos, aviones
y tamafio de las tropas. Opaortunidades en inmigracion dehido al énfasis creciente en departaciones
y seguridad de fronteras, que puede implicar un incremento de la demanda de centras de detencion y
de registro de visitantes extranjeros. Serco tiene como competidores en el sector de defensa General
Dynamics, CACI, SAIC, Huntington Ingalls y VT Milcom.

Reino Unido: el @mhito de la defensa se caracterizara los proximaos afios paor el abastecimiento a gran escala
y una inversion creciente en equipamiento y en CBISTAR. El @mbito de la inmigracion se caracterizara por
la necesidad de una proteccion de fronteras mas eficiente e integrada. Serca tiene como competidores en
el sector de la defensa Babcock, BAE Systems, Lockheed Martin e Interserve. En el sector de justicia, G4S,

GEOQ, Sodexo e Interserve. En el sector de la inmigracion: G4S, Mitie, VF Warldwide y TLS Contact.

EMPRESAS CONJUNTAS

Serco tiene varias joint ventures con otras empresas:

Con Merseyrail, empresa operadora de trenes del Reino Unido.

AWE Management Limited, una joint venture encargada del mantenimiento del armamento atémico del
Reino Unido. Serco, con una participacion del 33,3% es socia de Lockheed Martin y Jacobs Engineering
Group inc.

DMS Maritime [Australia), una joint venture con P & O Maritime Services In, que colabara con la Australian
Defence Force (ADF) y otras agencias.

Serco Sodexo Defence Services Pty Limited [Australia), empresa conjunta con la empresa Sodexo,
suministra servicios de apoyo a guarniciones al ADF.

ACCESS es una joint venture con el Glasgow City Council, disefiada para racionalizar y maximizar el uso de
los bienes de ICT (tecnologia de la infarmacion y el conocimienta] del Council.

Serco mantiene relacion para desarraollar tareas conjuntas con empresas fabricantes como Boeing, Ralls

Raoyce, Leanardg, BAE Systems, Lockheed Martin...
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AREAS DE NEGOCIO

Defensa

Serco suministra servicios de apoyo a los organismos de defensa, trabajando tanto en Reino Unido como en
colabaracion estrecha con las fuerzas desplegadas en taodo el mundo y en todos los escenarios militares:

espacial, maritimo, terrestre y aéreo.

Provee servicios de soporte y gestiona instalaciones sensibles en nombre de organismos militares en EEUU,
Reino Unido, Australia y Oriente Medio. El personal de Serco proviene del entorno militar. La experiencia de
Serco con las fuerzas armadas abarca desde la gestion de operaciones maritimas y gestion de base hasta la
modernizacién de bugues y mantenimiento de aviones, desde la gestign de instalaciones nucleares, analisis
de ciberactividad y la gestign de sistemas de satélite hasta el abastecimiento de formacion, estrategia vy

programas de liderazgo.

Segmentos de negocio: Gestion de programas y de adquisicion; Servicios de navegacion aérea; Soporte base
|/ soporte integrado en operaciones; Soparte de informacion CBISR / ISTAR; Servicios de apayo de ingenieria;
Gestion de instalaciones; Disefio y construccion de equipamiento aéreo y terrestre; Integracion hardware de
marina; Formacion, resistencia y preparacion de personal; Modernizacion de bugues; Mantenimiento y reparacion

de bugues; Operaciones de barcos; Transformacion integral de empresa; Servicios maritimos amplios.

Inmigracién

Serco es un proveedor mundial de servicios de inmigracion y control de fronteras, que incluyen desde la
vigilancia, deteccion, seguimiento y control en las fronteras, hasta la gestion de los centros de detencion,
pasando par el alojamientao de los salicitantes de asilo, la expedicion de documentas de identidad y los servicios

de repatriacion.

Segmentos de negocio: Escolta; Detencign de inmigracion; Alojamiento y soparte a la pablacion; Gestion de

casos; Proteccion de fronteras.

Justicia

Serco suministra servicios al sistema de justicia, desde la gestion y seguridad de las prisiones, servicios de
detencion de jovenes, servicios de escolta de prisioneros, gestion de casos complejos, monitareo electronico
hasta la gestion de reintegracion de exdelincuentes a la sociedad. Es también un proveedor de servicios de
vigilancia, de apoyo al mando y control, almacenamiento seguro y analitica de datos a organismas de seguridad
del estado.

Segmentos de negocio: Gestion integral de prisiones; Servicios a los tribunales de justicia; Monitoreo electronico;

Grupos de delincuentes; Servicios de apoyo a la policia; Programas de prisianes; Escolta de prisioneros.

MALAS PRACTICAS

Afinales de 2013 Serco Group se vio involucradg, junto can G4S, en un escandalo por haber hinchado facturas al
Ministerio de Justicia britanico. A consecuencia de este caso, el 28 de febrero de 2014 se nombrd coma nuevo
director ejecutivo Rupert Soames, nieto de Winston Churchill, en sustitucion de Chris Hyman, director general

de la empresa, que dimitid debido a los escandalos vinculados a la empresa. Serco pagd una multa de 68,5
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millones de libras al gohierno, mientras una encuesta publica mastro que el 63% de laos britanicos querian que
se prohibiera a Serco el acceso a los contratos publicos. Incluso hubo una manifestacion el 8 de mayo de 2014

ante la sede empresarial.

Toda esta controversia provoco la pérdida de contratos por parte de la empresa, no Unicamente en Reino Unido,
sino también en paises con un gran peso en sus ingresos, como Australia o EEUU. Después de ese afio, Serca
quiso mejorar su imagen de cara a los inversares y la poblacion britédnica, mediante la contratacion de Sir Roy

Gardner, el 28 de mayo de 2015, como nuevo presidente de la empresal.

Serco ha sido denunciada en Reino Unido por aprovecharse de los internos de los centros de detencign de
inmigrantes, haciéndolos trabajar a cambio de sueldos de miseria. Por otra parte, el diario The Global Mail ha

documentada las pésimas condiciones de los internos, mucho peares que las de una prisign®.

1 http://www.blogscapitalbolsa.com/article/10145/la_remontada_de_serco_group.html

2 http://www.eldiario.es/economia/Ferrovial-GS4-negocio-detencion-inmigrantes_0_515149505.html
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THALES

Together » Safer » Everywhere
THALES

Pagina weh: www.thalesgroup.com

Thales se arganiza en cinco divisiones de negocio: Aeroespacio; Espacio; Transporte terrestre; Defensa;

Seguridad.
Tiene una plantilla de 64.000 trabajadores y opera en 56 paises.

A 31 de diciembre de 2016, los accionistas principales eran el Estado francés con una participacion accionarial

de un 25,8% y Dassault Aviation con una participacion de un 24,8%.

Division de defensa
Suministra sus productos a fuerzas terrestres, navales, aéreas y conjuntas en cinco areas: Sistemas de contral,
mando y comunicaciones; Soparte y servicios a misiones; Prateccion y sistemas de combate y de misiones;

Sistemas de inteligencia, deteccion y vigilancia; Farmacian y simulacian.

Esta division suministra instrumentos para: Deteccion, identificacion y neutralizacion de amenazas; Distribucign

de informacidn; Apoyo a decisiones de mando; Entrenamientao de las fuerzas defensivas.

Para operacianes conjuntas de defensa, ofrece sistemas interoperables coma: Thales Commander, un sistema
abierto de arquitectura de la informacian; Inteligencia de sefiales, inteligencia de comunicaciones y guerra
electranica; Infraestructuras de sistemas conjuntos y redes de satélites. También provee de sistemas C4ISTAR
a la OTAN.

Division de seguridad
Trabaja conarganismos internacionalesy gubernamentales, ministerios del interiar, fuerzas civiles de seguridad,
gestores de infraestructuras criticas, ciudades y grandes empresas para desarrallar y desplegar soluciones

innovadoras, resistentes e integradas para proteger ciudadanos, datos sensibles e infraestructuras.

Las soluciones de Thales aseguran los cuatro ambitas claves consideradaos vitales: Gobierna (seguridad nacianal,
vigilancia de fronteras, hiometria y gestion de identificacion, etc.]; Ciudades (seguridad urbana, grandes
eventos, Smart Cities]; Infraestructuras criticas [sedes gubernamentales, infragstructuras de petraleo y gas,

centrales nucleares, aeropuertaos, museos, edificios religiosas, prisiones y estaciones de metro]; Ciberespacio.

Thales ofrece tecnologia punta en sensares, seguridad en sistemas de informacidn y redes, tecnologias de
internet (IP, 4G, etc.], nube infarmatico seguro, algaritmos de procesamiento de datas, fusidn de datos, gestian

de grandes volumenes de video, voz, texto y datos, interfaces de maquinas humanas inteligentes e hipervisian.

Empresa lider en ciberseguridad: 1.500 especialistas y tres centros de operaciones de ciberseguridad (Francia,

Reina Unido y Paises Bajos]. Lider mundial en proteccion de datos.

127


www.thalesgroup.com

128

LA TRANSFORMACION DEL COMPLEJQ MILITAR-INDUSTRIAL

Algunas de las tareas adjudicadas a Thales:
- Bases de datos de seguridad publica para la gendarmeria nacional francesa
Soluciones de identificacion para mas de 25 paises
Sistema de gestion de eventas en la cumbre del G20 en Brishane
«  Ciudad de México: el sistema de seqguridad urbana mas ambicioso del mundao que incarpora 15.000 camaras
Sistemas de sequridad para aeropuertos en Dubai [Emiratos Arabes Unidos), Doha [Qatar), Muscat y Salalah
(Oman]), Durban [Sudafrica), Changi [Singapur), Lisboa y Madeira (Partugal], Pisa [Italia] y Lyon (Francia)
+ Proteccian de las instalaciones petroleras de Saudi Aramco [Arabia Saudita] y Lukoil {Irak]
Seguridad para el nueva ministerio de defensa frances HQ (Hexagone-Balard)
Soluciones de seguridad integrada para el nuevo puerto comercial de Qatar

« Soluciones de seguridad para la peregrinacion Hajj (La Meca).

Cifras econémicas
(Extraidas del Full-Year 2016 results, 28 de febrero de 2017]

Valores en millones de euros

Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
Ventas 13.331 12,698 12974 14.063 14,885
Cartera de pedidos a 24,944 24,489 27.885 32.092 33.530
final de periodo
Entrada de pedidos 12.527 12.928 14.363 18.880 16.514
Beneficio neto 585 573 714 765 946

consolidado

Cifras de 2016 por segmentos de negocio (en millones de euros):

Segmento de negocio Pedidos nuevos Ventas
Aeroespacio (avidnica, espacio) 5.872 5.812
Transporte (sistemas de transporte terrestre) 1.504 1.603
Defensa y seguridad 9.052 7.383

Otros 87 87
Total 16.514 14.885

CORRUPCION Y MALAS PRACTICAS
Thales ha sido denunciada de forma reiterada por practicas de corrupcion en las que la empresa pagaba
comisiones para adjudicarse contratos o ventas. Uno de estos casos supuso uno de los episodios de caorrupcion

mas emblematicos del gobierno de Carlos Menem en Argentina.

En 1998 el entonces presidente Menem adjudico el contrato de control y gestion del espacio radioeléctrico
argentino a Thales Spectrum. El proceso penal se inicid en 2001 a raiz de una denuncia donde se afirmaba
que en la adjudicacion se hahia configurado el pliego de bases del concurso para favorecer a Thales, con guien
se habia acordado previamente que seria la adjudicataria y, ademas, cuales serian los términos del contrato®.
En la causa fueron imputados, por defraudacion millonaria al Estado, Carlos Menem, el ex secretario de

camunicaciones German Kammerath, otros ex altos cargos de la Administracion, el empresario Jorge Justa

1 http://www.elcorreo.eu.org/Ejecutivos-de-Thales-Spectrum-y-funcionarios-menemiste-acusados-de-corrupcion-en-Argentina?lang=fr
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Neuss, entonces accionista mayaritario de la filial argentina de Thales y Juan Carlos Cassagne, presidente de

Thales Spectrum Argentina.

La revista francesa Le Point averigut que, para obtener la concesion, Thales “habria enviado 25 millones de
ddlares a cuentas bancarias de Nueva York, Uruguay y de paraisos fiscales”, pertenecientes a funcionarios

argentinos.

También el diario Le Monde abordo el asunto en una entrevista de septiembre de 2005 a Michel Josserand, ex
directiva de Thales Engineering & Consulting (THEC). Josserand revelaba las practicas corruptas de la empresa
de pago de sobornos y comisiones?. El contrato de concesion de Thales se rescindid en base a un informe de la
Auditoria General de la Nacidn, que denunciaba que la empresa habia “incumplido las clausulas contractuales
en un 70 por ciento” También la Oficina Anticorrupcion afirmé que la empresa, a pesar de cantinuar cobrando,

descuido el cumplimiento de sus obligaciones mas importantes®.

En otro articulo de prensa® se afirma que Thales fue investigada también en Francia por otras operaciones
sospechosas. En una de ellas Thales hahria obtenido la venta de fragatas a Grecia mediante la “compra” de
un ministro griego. También habria pagado comisiones por adjudicarse la construccion de un tranvia en Niza.
Los documentos descubiertos y la canfesion del ex directar general de Thales Engineering and Consulting
(THEC), Michel Josserand, suministraban pruebas contundentes de la implicacidn de Thales en una serie de
operaciones “negras organizadas en el extranjero”. La Division Nacional de Investigaciones Financieras de Paris
se centro en algunos contratos sospechosos ohtenidos par Thales en Tahiti, en la isla de la Reunidn, en Grecia
y en Argentina. Michel Josserand informa sobre estos contratas (paises implicados, cuantia de las comisiones,
referencias de los beneficiarios]. Tamhién afirmd que Thales destinaba entre el 1 y el 2% de su cifra global de
negacios anual a la corrupcion y que el mecanismao de pago de comisiones se basaba en las investigaciones
realizadas por un ex magistrado en varios paises extranjeros. Dicha persona evaluaba “la solidez del sistema en
relacidn a posibles investigaciones policiales o judiciales y prepard una pauta para el pago de comisiones”. Asi,
las “comisiones”, en lugar de pagarse en Francia, se pagaban en los paises débiles y a través del mayor nimero

posible de intermediarios “para que no se pudiera llegar hasta Thales”.

Este misma articulo también menciona el supuesta suministro de municiones, par parte de Thales, al gobierno

de Saddam Hussein en la época en que Naciones Unidas hahia decretado un embargo de venta de armas a Irak.

2 http://www.letrap.com.ar/nota/2015-10-23-el-affaire-thales-spectrum-mas-cerca-del-juicio-oral
3 http://www.infobae.com/2005/09/26/212853-ex-directivo-thales-denuncio-sistema-corrupcion/
4 http://www.archivoinfojus.gob.ar/nacionales/corrupcion-mas-cerca-del-juicio-oral-para-la-causa-thales-spectrum-10245.html

5 http://notife.com/45866-|a-justicia-francesa-investiga-a-thales-por-corrupcion-con-la-argentina/
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2 United

Technologies
UNITED TECHNOLOGIES CORP.

Sede: 10 Farm Springs Road, Farmington, CT 06032, EE.UU.
Pagina weh: www.utc.com
Constituida como sociedad andnima en el Estado de Delaware.

Empresa suministradora de servicios y productos de alta tecnaologia. Se organiza en cuatro segmentos de

negocio:

OTIS Ascensores
Es el mayar fabricante, instalador y encargado de mantenimiento de ascensores del mundo, con 67.396

empleados y 11.900 millones de dalares anuales en ventas (el 20% del total de ventas de la empresa).

UTC clima, controles y seguridad
Control de incendios, seguridad, automatizacion de edificios, calefaccion, ventilacion, aire acondicionado vy
sistemas de refrigeracion. Cuenta con 56.475 empleados. Ventas por valor de 16.900 millones de ddlares, 1o

que representa el 29% del total de ventas de la empresa.

Pratt & Whitney
Lider mundial en propulsiaon de aviones. Disefia, fabrica y da servicios de apayo a motores de avion. Sus matares

militares se utilizan en 29 fuerzas armadas de todo el mundo.

35.104 empleadosy 15.100 millones de ddlares en ventas, lo que representa el 26% del total de ventas de la empresa.

UTC Sistemas Aeroespaciales
Unao de los mayores suministradores mundiales de productos y servicios de defensa y aeroespaciales de alta
tecnologia. Cuenta con 40.959 empleados y 14.500 millones anuales de ddlares en ventas, lo que representa el

25% del total de la empresa.

Disefia y fabrica compaonentes y suministra soluciones integradas para aviones comerciales y militares,

helicopteros y otras plataformas. Tamhién es un proveedaor para programas espaciales internacionales.

En 2012, UTC Sistemas Aeroespaciales se constituyd a partir de dos empresas, Hamilton Sundstrand y Goodrich
y ofrece un amplio abanico de aviones, vehiculos aéreos no tripulados, satélites y vehiculos navalesy terrestres.
Sus clientes son fabricantes de avianes y helicdpteros, fabricantes de motores, lineas aéreas, agencias de

defensa y el mercadao de la seguridad nacional [hameland security).

UTC Sistemas Aeroespaciales ofrece productos con aplicaciones militares:
Sistemas de sensores de reconocimiento en vuelo, disefio y fabricacion de camaras para satélites de foto-

reconocimiento, sistemas ISR (sigla del inglés Intelligence, Surveillance and Reconnaissance) que traducen
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los datos en informacion procesable. Los sistemas de imagineria TASE con sensores de alta definicion y en vuelos
no tripulados permiten la localizacion, identificacion y sequimiento de blancas (incluso en mavimiento], en apoyo
a aperaciones de inteligencia. Durante el afio 2016 se ha probado el sistema MS-177 de sensores de amplio
espectro, en vuelos a gran altitud en sistemas aéreos no tripulados, en misiones maritimas y terrestres. La U.S. Air

Farce ha adjudicado un caontrato a UTC Sistemas Aeroespaciales para mejorar la resolucion del sensor.

RESULTADOS ECONOMICOS (EXTRAIDOS DEL ANNUAL REPORT 2016):

(En millones de dadlares]
Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014 Afio 2013 Afio 2012

Ventas netas

. 57.428 56.450 57.900 56.600 51101
ajustadas

Cifras del afio 2016, por segmentos de negocio, en millones de dalares:

oTIS UTC climate, L?ontruls & Pratt & Whitney uTC Slstemas

security aeroespaciales
Ventas netas 11.893 16.851 15.078 14.485
Beneficio operativo ajustado 2.206 3.053 1.751 2.347

Desglose de las ventas segun el tipo de producto:

Afio 2016 Afio 2015 Afio 2014
Fabrlcacmnl elquamlento 549, 56% 56%
original
Servicios y componentes post- 45% 4y, s
venta
JOINT VENTURES

Advanced Turhine Engine Company, la joint venture de Pratt & Whitney y Honeywell, fue seleccionada a finales

de 2016 parla U.S. Army para el disefio preliminar de un motor nueva para los helicopteros Black Hawk y Apache.

131



LA TRANSFORMACION DEL COMPLEJO MILITAR-INDUSTRIAL

132



LA TRANSFORMACION DEL COMPLEJQ MILITAR-INDUSTRIAL

Sobre el CENTRE DELAS D’ESTUDIS PER LA PAU
El Centro Delas de Estudios por la Paz es una entidad independiente de analisis de paz, seguridad, defensa
y armamentismo dedicada a realizar investigacidn e incidencia politica y social bajo un prisma de cultura de
paz, sobre los efectos negativas del militarismo y los conflictos armados. Las principales lineas de trabajo son
el comercio de armas, la financiacion de la industria armamentista, el gasto militar, las fuerzas armadas, la
industria militar, la Investigacion y el Desarrallo (1+D] de armas y las operaciones militares en el exteriar.
El Centro Delas de Estudios por la Paz es colaborador del Stockholm Internacional Peace Research Institute
(SIPRI], es una oficina descentralizada del Internacional Peace Bureau [IPB] gestionando la campafia inter-
nacional sobre el gasto militar [GCOMS], es miembro de la Asociacidn Espafiola de Investigacion para la Paz
(AIPAZ] y de la Federacidn Catalana de ONG (la Fede.cat]. Forma parte de la European Network Against Arms
Trade ENAAT (Red Europea Contra el Comercio de Armas), la Internacional de Resistentes de la Guerra (IRG],
la Campafia Internacional para la Prohihicidn de las Armas Nucleares [ICAN], la Campafia para la prohibicidn
de las bombas de racimo [Cluster Munition Coalition), la Campafia para la prohibicidn de los robots asesinos
(Stop Killer Robots]), la Red Internacional sobre Armas Explosivas [INEW] y de la Red Internacional de Accion
sobre Armas Pequefias [IANSA].

CENTRE DELAS

www.centredelas.org D'ESTUDIS

PER LA PAU

Sobre NOVACT- Instituto Internacional por la Accion Noviolenta

NOVACT-Instituto Internacional por la Accidn Noviolenta promueve acciones internacionales de construccion
de paz en situaciones de conflicto. El Instituto ha sido creado a traves del esfuerzo colectivo de aquellos acti-
vos en la sociedad civil internacional para contribuir a un mundo justo, digno, y en paz.

Entendiendo la noviolencia como una estrategia de transformacion, NOVACT se esfuerza para alcanzar una
sociedad basada en la seguridad humana y la democracia real, libre de conflictos armados y de violencia en
todas sus dimensiones.

En cooperacion con su comité asesor internacional y su red -compuesta de expertos, defensores de dere-
chos humanos y organizaciones civiles en Oriente Medio, norte de Africa, Europa y América- NOVACT apoya los
movimientos no violentos que estan trabajando por el camhio social y desarrollando mecanismos civiles de
intervencion pacifica para proteger grupos vulnerables en situaciones de conflicto.

Como agencia independiente, politica y comprometida, NOVACT promueve iniciativas para la paz, programas
de formacidn e investigacidn orientada a la incidencia para abogar por politicas y regulaciones nacianales e
internacionales que garanticen la seguridad humana y la efectiva proteccion de los derechos humanos y las
libertades fundamentales.

Con su sede en la ciudad mediterranea de Barcelona, NOVACT es una iniciativa de Navalnnovacion Saocial, que
esta registrada como una organizacion no gubernamental y reconacida por las Naciones Unidas. El Instituto

recauda fondos de ciudadanos comprometidos e instituciones publicas.

www.novact.org
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